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.ƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭƭƤƪ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ōƛǊƛƪƛƳŜ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ ƎŜœƳƛǒƛƴ ƪǸƭǘǸǊΣ sanat, ticaret 
ve turizm merkezi olma ƛŘŘƛŀǎƤƴƤ ōǳƎǸƴ de ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸŎǸƴǸ ǾŜ kudretini ŀƭŘƤƐƤ tarihi ǎǳǊƭŀǊƤΣ 
kesintisiz ȅŀǒŀƳƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊŎŀǎƤƴŀ akan Dicle Nehri ōǳ ƛŘŘƛŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤ 
olarak ƪŀǊǒƤƳƤȊŘŀ ŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ sosyal ȅŀǒŀƳŘŀƪƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ dilsel ve dinsel 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΤ ƎŜœƳƛǒ ile ƎŜƭŜŎŜƐƛƴΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭƭŜ modernin, yeni ile eskinin uyumu, ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǇƤƭŀǊ ve 
tabakalar ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ sosyal bir ƳǳǘŀōŀƪŀǘƤ ǀȊŜǘƭŜǊ niteliktedir. 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ŀƴƭŀȅƤǒΣ uyum ve 
zarafet ǸȊŜǊƛƴŜ kuruludur. Bu nedenle ƎŜœƳƛǒƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜƴŎŜǊŜŘŜƴ 
ōŀƪŀōƛƭƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  
 
GŜƭŜŎŜƐƛ ƛƴǒŀ etme ƎǸŎǸƴǸ, tarihsel birikiminden ve ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǾŜŎŎǸƘǸƴŘŜƴ ŀƭŀƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ Belediyesi; ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ Ŝǒƛǘ ve ǒŜŦfaf bir belediyecilik ŀƴƭŀȅƤǒƤ ile hareket ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
YǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ŘƛƭΣ ŘƛƴΣ ƳŜȊƘŜǇ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƪœƛΣ ŘƻƐŀȅŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ekolojik 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ TƳŀǊΣ 4ŜǾǊŜΣ ¦ƭŀǒƤƳ, {ŀƐƭƤƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ve kurumsal 
ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ; ŀƭǘȅŀǇƤ ve ǸǎǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘƳƛǒΣ 
hizmet en ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Kente dair ǸǊŜǘƛƭŜƴ her ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ, ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
ƪƤǎƤǘƭƤ ōǸǘœŜƳƛȊ ŀƪƤƭŎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
9ƭƛƴƛȊŘŜƪƛ ǊŀǇƻǊΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 2010 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu 
raporda hesap ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hem kendilerine ǀŘŜƴŜƪ tahsis edilerek harcama 
yetkisi ǾŜǊƛƭƳƛǒ birimlerin faaliyetlerini hem de idare ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ genel idari ve mali bilgileri 
ōǳƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ  
 
YŜƴǘƛƳƛȊ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ƛƴǒŀ etmek ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǸȅǸƪ bir uyum 
ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ ƎŜŎŜƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŘǸȊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǾŜ 
sevgilerini ve ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƴƤ ōƛȊŘŜƴ ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ ȅǳrǘǘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ  
 
9ƴ ŘŜǊƛƴ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΦΦΦ 
 

!ǾΦ hǎƳŀƴ .!¸59aTw  
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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I. '%.%, "d,'d,%2 

A. -ÉÓÙÏÎȟ 6ÉÚÙÏÎ 6Å 4ÅÍÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒ 
  

 Misyonumuz 

 

 

Ekolojik-demokratik yºnetim anlayĕĺĕ ile tarihi, 
k¿lt¿rel ve doķal zenginlikleri korunmuĺ 

bir kent ortamĕ yaratmak 
 

  

 Vizyonumuz 

  

Diyarbakĕrõĕn k¿lt¿rel-tarihi ve doķal mirasĕ ¿zerinde y¿kselen, 
yerel deķerleri evrenselleĺtiren ve evrensel deķerleri 

kente katabilen bir belediye 
 

  

 Temel ĸlke ve Deķerlerimiz 

  
Kurumsal Deķerler ve ĸlkeler 

 
- Kent yºnetiminde d¿r¿stl¿k,  ĺeffaflĕk ve demokratik katĕlĕmcĕlĕk 

- Sunulan hizmetlerin her aĺamasĕnda hesap verebilirlik 
- Hizmette g¿ler y¿zl¿l¿k 

- Hizmette yerindenliķi ºn plana ­ĕkarma, kararlarĕn halka en yakĕn yerde alma 
- Hizmet sunumunda bilgi ve teknoloji kullanĕmĕ 

- Kente yapĕlan m¿dahalelerde sosyal ve ­evresel etkilerin ºngºr¿lebilmesi ve gºz ºn¿nde 
bulundurulmasĕ 

- Hizmet sunumunda adil daķĕlĕm 
- Hizmet sunumunda cinsiyet eĺitlik­i yaklaĺĕm ve politikalarĕn benimsenmesi 

- Kamu yararĕ adĕna kurumsal kararlĕlĕk 
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- Hizmetlerin oluĺturulmasĕnda ve uygulanmasĕnda yenilik­ilik­i yºntemler 
- Kaynaklarĕn etkin, verimli ve amacĕna dºn¿k kullanĕlmasĕ 

- Sorunlar yaĺanmadan riskler ºngºr¿lerek tedbir alma 
 

  
 ¢alĕĺanlar Arasĕnda 

 
- Kurumu b¿t¿n deķerleriyle birlikte i­selleĺtirme 

- Baĺarma umudunun ve baĺarĕya olan inancĕn her bir ­alĕĺanda hakim olmasĕ 
- Ekip ruhunu benimseme 

- Bilgilerin ve deneyimlerin paylaĺĕlarak kuruma kazandĕrĕlmasĕ 
- Ekip arkadaĺĕnĕ moral ve motivasyon anlamĕnda destekleme 

- Birbirinden ºķrenme anlayĕĺĕ 
- Farklĕ d¿ĺ¿ncelere saygĕ gºsterme ve bu d¿ĺ¿nceleri dikkate alma 

- Sorumluluķu paylaĺma bilinci 
- Dĕĺ taleplere ve deķiĺimlere karĺĕ ortak hareket edebilme bilincinin geliĺtirilmesi ve 

bireysel reaksiyonlardan ka­ĕnma 
- Baĺkalarĕnĕn ­alĕĺma ortamĕnĕ bozucu veya rahatsĕz edici davranĕĺlardan ka­ĕnma 

- Farklĕ disiplinlerden ve k¿lt¿rlerden gelecek kiĺilerle ­alĕĺabilme 
- Emeķiyle deķer yaratma 

 
  
 Yºneticiler ile ¢alĕĺanlar Arasĕnda 

 
- ĸnsan onuru ve haysiyeti a­ĕsĕndan herkes eĺittir, hi­biri diķerinden ¿st¿n deķildir. 

- Gºrev ve sorumluluk onurdur. 
- ¢alĕĺanlarĕn meslek´ ve bireysel geliĺimini destekleme 

- ¢alĕĺanlarĕn motivasyonunu arttĕrma 
- ¢alĕĺanlarĕn baĺarĕlarĕnĕn takdir edilmesi ve ºd¿llendirilmesinin saķlanmasĕ 
- ¢alĕĺanlarĕn kapasitelerine gºre yetki ve sorumluluk paylaĺĕmĕnĕ saķlama 

- ¢alĕĺanlarĕ karar alma s¿re­lerine demokratik ve aktif bir ortamda d©hil etme 
- ĸĺ koĺullarĕnĕ iyileĺtirme 

- ¢alĕĺanlarĕn yeteneklerini ortaya ­ĕkarma ve bireysel yaratĕcĕlĕklarĕnĕ 
kullanmalarĕnĕ saķlama 

- ¢alĕĺanlarĕn birbiriyle uyumlu bir ĺekilde takĕm halinde ­alĕĺmalarĕnĕ saķlama 
- Yºneticilerin iĺlerini devredebileceķi ­alĕĺanlarĕ yetiĺtirmeleri 

- ¢alĕĺanlarĕn kurumu ve yaptĕķĕ iĺleri sahiplenmesi 
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 Kurum ile Dĕĺ ¢evre (Kent, Kentli, STKõlar ve Diķer Kamu Kuruluĺlarĕ) Arasĕnda 

 
- ĸnsanlarĕn yaĺam bi­imlerine, haklarĕna, ayĕrt edici k¿lt¿rel kimliklerine, deķerlerine ve 

inan­larĕna saygĕ 
- Dezavantajlĕ kesimlerin ve bu kiĺilerin yoķunlukla yaĺadĕķĕ bºlgelerin pozitif 

ayrĕmcĕlĕk ilkesi kapsamĕnda deķerlendirilmesi 
- Kent aktºrleriyle saķlĕklĕ ve etkin bir iletiĺim 

- Kentteki diķer (kamu, sivil veya ºzel sektºr) aktºrlerle, ºzellikle il­e belediyeleri ile 
koordinasyonun b¿t¿n ­alĕĺmalarda gºzetilmesi 
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B. 9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ 6Å 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ȅŜǊƛƴƛ млΦлтΦнллп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀōǳƭ 
edilen 5216 ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴΩǳƴŀ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊǘƳƤǒΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1. υςρφ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎÁ 'ĘÒÅ 9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 i. TƭœŜ ǾŜ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǇƭŃƴƤƴƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 ii. 4ŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ мκрΦллл ƛƭŜ мκнрΦллл ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀȅŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƴŀȊƤƳ ǇƭŃƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤΣ ōǳ ǇƭŃƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛƳŀǊ ƤǎƭŀƘ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀȅƴŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ 
ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΤ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ 
ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ 
ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ 
ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

 iii. YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜΣ 
ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ 
ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ нлΦтΦмфсс ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ ттр ǎŀȅƤƭƤ DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak. 

 iv. .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊƭŜǊŜ ǊǳƘǎŀǘ 
vermek ve denetlemek. 

 v. .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ су ǾŜ тн ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǾŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŘŀƛǊ 
yetkileri kullanmak. 

 vi. .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƴŀ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘƻǇƭǳ 
ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ƪŀǊŀΣ ŘŜniz, su ve 
ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ 
ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ŘǳǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƪŀǊŀȅƻƭǳΣ ȅƻƭΣ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ Ǉark yerlerini 
ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 vii. .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŜȅŘŀƴΣ ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ŀƴŀ ȅƻƭƭŀǊƤ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ȅŜǊƭŜǊŜ ŎŜǇƘŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƪƻȅƳŀƪΤ  ƛƭŃƴ ǾŜ 
ǊŜƪƭŀƳ ŀǎƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǒŜƪƛƭ ǾŜ ŜōŀŘƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ ƳŜȅŘŀƴΣ ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜΣ 
yol ve sokak ad vŜ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƛƴŀƭŀǊŀ ƴǳƳŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

 viii. /ƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΦ 

 ix. {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊŜƴƛƴΣ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎǳ 
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ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤΣ ƳƻƭƻȊΣ 
ƪǳƳ ǾŜ œŀƪƤƭ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƻŘǳƴ ǾŜ ƪǀƳǸǊ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ŀƭƳŀƪΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŃƴƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΤ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪǘŀ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƘŀǊƛœ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŀŦǊƛȅŀǘƤƴ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ 
ǘƤōōƞ ŀǘƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭŀǘƳŀƪΣ 
ŀǊƤǘƳŀƪ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 x. DƤŘŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƭƛƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊ 
ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΦ 

 xi. .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 
yerine getirmek. 

 xii. ¸ƻƭŎǳ ǾŜ ȅǸƪ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛΣ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ 
ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪΦ   

 xiii. .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊΩƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊΣ ōǀƭƎŜ ǇŀǊƪƭŀǊƤΣ ƘŀȅǾŀƴŀǘ 
ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ƘŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ƳǸȊŜΣ ǎǇƻǊΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 
ȅŜǊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 
ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŀƳŀǘǀǊ ǘŀƪƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ǎǇƻǊ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊƳŜƪΦ 

 xiv. DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ 
ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 xv. YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ 
ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪΦ 

 xvi. .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 
ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀ ǾŜ 
ŘŜƴƛȊŘŜ ǘŀƪǎƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪΦ 

 xvii. Su ve ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀǊŀƧ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 
ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΤ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴ ƤǎƭŀƘƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳȅǳ ǾŜȅŀ ŀǊƤǘƳŀ 
ǎƻƴǳƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǎǳƭŀǊƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀƪΦ 

 xviii. aŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ŘŜŦƛƴ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 xix. IŜǊ œŜǒƛǘ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 
ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ Ƙŀƭ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳek. 

 xx. Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŃƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŃƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀŦŜǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀǊŀœΣ 
ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪΤ ƛǘŦŀƛȅŜ ǾŜ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ; 
ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ȅŀƴƤŎƤ ƳŀŘŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƪƻƴǳǘΣ ƛǒȅŜǊƛΣ 
ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƛΣ ŦŀōǊƛƪŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ  ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƎƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
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ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

 xxi. {ŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊΣ ƎŜȊƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƛǒƪƛƴƭŜǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
ŀœƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƪǳƭƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 xxii. aŜǊƪŜȊƞ ƤǎƤǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

 xxiii. !ŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜȅŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ 
ƛƴǎŀƴŘŀƴ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅƤƪƳŀƪ 

  

2. (ÉÚÍÅÔ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉ +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ 9ÁÓÁÌ $İÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ 

a) +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ÁÐąÎąÎ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 
   

 KANUN NO. Y!b¦b κ YIY κ ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 5216 .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T Y!b¦b¦ 

 5393 .9[95T¸9 Y!b¦b¦ 

  Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ±Ŝ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ DǀƴǸƭƭǸ YŀǘƤƭƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 5747 .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T {LbLw[!wL T49wT{Tb59 T[49 KURULMASI VE BAZI 
Y!b¦b[!w5! 59FT TY[TY ¸!tL[a!{L I!YYLb5! Y!b¦b 

 5355 a!I![[T T5!w9 .Tw[TY[9wT Y!b¦b¦ 

 5449 Y![YLba! !W!b{[!wLbLb Y¦w¦[¦ ¦Σ Yhhw5Tb!{¸hb¦ ±9 Dmw9±[9wT I!YYLb5! 
KANUN 

 5018 Y!a¦ a![T ¸mb9¢TaT ±9 Yhb¢wh[ Y!b¦b¦ 

 1475 T  Y!b¦b¦ 

 506 {h{¸![ {TDhw¢![!w Y!b¦b¦ 

 5510 {h{¸![ {TDhw¢![!w ±9 D9b9[ {!F[LY {TDhw¢!{L Y!b¦b¦ 

 3516 m[4«[9w ±9 !¸!w Y!b¦b¦ 

 2464 .9[95T¸9 D9[Tw[9wT Y!b¦b¦ 

 5779 T[ m½9[ T5!w9[9wTb9 ±9 .9[95T¸9[9w9 D9b9[ .«¢49 ±9wDT D9[Tw[9wTb59b t!¸ 
±9wT[a9{T I!YYLb5! Y!b¦b 

 1319 9a[!Y ±9wDT{T Y!b¦b¦ 

 2886 59±[9¢ TI![9 Y!b¦b¦ 

 4734 Y!a¦ TI![9 Y!b¦b¦ 

 4735 Y!a¦ TI![9 {m½[9 a9[9wT Y!b¦b¦ 

 657 DEVLET MEMURLARI KANUNU 

   

b) "ÁøÌą /ÌÕÎÁÎ "ÉÒÌÉË 4İÚİËÌÅÒÉ 6Å $İÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ 
  

 D«b9¸5hF¦ !b!5h[¦ .9[95T¸9[9w .Tw[TFT 

 ¢«wYT¸9 .9[95T¸9[9w .Tw[TFT 
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 I9±{9[ .!I49[9wT {¦[!a! .Tw[TFT 

 ¢!wTIT Y9b¢[9w .Tw[TFT 

 5«b¸! .Tw[9 TY Y9b¢[9w ±9 ¸9w9[ ¸mb9¢Ta[9w ¢9 YT[!¢L 

 5«b¸! {¦w[¦ Y9b¢[9w .Tw[TFT 

 D«b9¸5hF¦ !b!5h[¦ Y«[¢«w9[ aTw!{ ±9 ¢¦wT½a Y![YLba! .Tw[TFT 

 5T¸!w.!YLw 49±w9 IT½a9¢[9wT .Tw[TFT 

  

c) dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË 
   

 KANUN NO. Y!b¦b κ YIY κ ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 3194 Ta!w Y!b¦b¦ 

 1164 !w{! «w9¢TaT ±9 59F9w[9b5TwT[a9{T I!YYLb5! Y!b¦b 

 775 GECEKONDU KANUNU 

 2981 Ta!w ±9 D9/9Yhb5¦ a9±½¦!¢Lb! !¸YLwL ¸!tL[!w! ¦¸D¦[!b!/!Y .!½L 
T [9a[9w ±9 стур {!¸L[L Ta!w Y!b¦b¦b¦b .Tw a!559{TbTb 59FT ¢TwT[a9{T 
HAKKINDA KANUN 

 2942 Y!a¦[! ¢Lwa! Y!b¦b¦ 

 634 Y!¢ a«[YT¸9¢ Y!b¦b¦ 

 2946 KAMU KONUTLARI KANUNU 

 7269 ¦a¦aT I!¸!¢! a«9{{Tw !C9¢[9w 5h[!¸L{T¸[9 ![Lb!/!Y ¢95.Tw[9w[9 
YAPILACAK YARDIMLARA 5!Tw Y!b¦b 

  !ƭǘ ¸ŀǇƤƭŀǊ Tœƛƴ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  !ŦŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 2872 49±w9 Y!b¦b¦ 

  4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 2863 Y«[¢«w ±9 ¢!.T!¢ ±!w[LY[!wLbL Yhw¦a! Y!b¦b¦ 

 5366 ¸Ltw!b!b ¢!wTIT ±9 Y«[¢«w9[ ¢! Lba!½ ±!w[LY[!wLb ¸9bT[9b9w9Y 
Yhw¦ba!{L ±9 ¸! !¢L[!w!Y Y¦[[!bL[a!{L I!YYLb5! Y!b¦b 

 2644 TAPU KANUNU 

 2985 TOPLU KONUT KANUNU 

 5403 ¢htw!Y Yhw¦a! ±9 !w!½T Y¦[[!bLaL Y!b¦b¦ 

 4708 ¸!tL 59b9¢TaT I!YYLb5! Y!b¦b 

 180 .!¸Lb5Lw[LY ±9 T{Y!b .!Y!b[LFLbLb ¢9 YT[!¢ ±9 Dmw9±[9wT I!YYLb5! Y!b¦b 
I«Ya«b59 Y!w!wb!a9 

  .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ TƳŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¸ŀǊŘƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  .ƛƴŀƭŀǊŘŀ LǎƤ ¸ŀƭƤǘƤƳƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 5490 b«C¦{ IT½a9¢[9wT Y!b¦b¦ 

  !ŘǊŜǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  !ŘǊŜǎ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 3402 KADASTRO KANUNU 

 155 I!wT¢! ±9 t[!b[!w! !T¢ T !w9¢[9wTb Yhw¦ba!{L I!YYLb5! Y!b¦b 

 5627 9b9wWT ±9wTa[T[TFT Y!b¦b¦ 
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 5346 ¸9bT[9b9.T[Tw 9b9wWT Y!¸b!Y[!wLbLb 9[9Y¢wTY 9b9wWT{T «w9¢TaT !a!4[L 

Y¦[[!bLaLb! T[T YTb Y!b¦b 

   

d) KÅÖÒÅ 
   

 KANUN NO. Y!b¦b κ YIY κ ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 2872 49±w9 Y!b¦b¦ 

  4ŜǾǊŜǎŜƭ DǸǊǸƭǘǸƴǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  IŀŦǊƛȅŀǘ ¢ƻǇǊŀƐƤΣ Tƴǒŀŀǘ ±Ŝ ¸ƤƪƤƴǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  !ƳōŀƭŀƧ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ±Ŝ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  {ǳƭŀƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  {ǳ YƛǊƭƛƭƛƐƛ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  ¢ƻǇǊŀƪ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 4856 49±w9 ±9 hwa!b .!Y!b[LFL ¢9 YT[!¢ ±9 Dmw9±[9wT I!YYLb5! Y!b¦b 

  4ŜǾǊŜ ±Ŝ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀƘŀƭƭƛ 4ŜǾǊŜ YǳǊǳƭƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 6831 ORMAN KANUNU 

 3621 KIYI KANUNU 

 1593 ¦a¦aT ILC½L{{LII! Y!b¦b¦ 

  TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 2863 Y«[¢«w ±9 ¢!.T!¢ ±!w[LY[!wLbL Yhw¦a! Y!b¦b¦ 

 3572 T ¸9wT !4a! ±9 4![L a! w¦I{!¢[!wLb! 5!Tw Y!b¦b I«Ya«b59 
Y!w!wb!a9bTb 59FT ¢TwT[9w9Y Y!.¦[«b9 5!Tw Y!b¦b 

 5326 KABAHATLER KANUNU 

   

e) 5ÌÁĥąÍ 
   

 KANUN NO. Y!b¦b κ YIY κ ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 3348 ¦[! ¢Lwa! .!Y!b[LFLbLb ¢9 YT[!¢ ±9 Dmw9±[9wT I!YYLb5! Y!b¦b 

  hƪǳƭ {ŜǊǾƛǎ !ǊŀœƭŀǊƤ IƛȊƳŜǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  Kamu Kurum ve YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎ IƛȊƳŜǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 2918 Y!w!¸h[[!wL ¢w!CTY Y!b¦b¦ 

  YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  

  ¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴ YŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ǊŀŦƛƪ DŀǊŀƴǘƛ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ IŜǎŀōƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ YŜƴŀǊƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ±Ŝ !œƤƭŀŎŀƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  4ƻŎǳƪ ¢ǊŀŦƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tŀǊƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  ¢ƛŎŀǊƛ !ǊŀœƭŀǊŘŀ wŜƪƭŀƳ .ǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
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  ¢ǊŀŦƛƪ TǒŀǊŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  ¢ǊŀŦƛƪ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭƛƴŘŜ ±Ŝ ¢ŀƪƛōƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 9ǎŀǎ ±Ŝ 
¦ǎǳƭƭŜǊ TƭŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ .ŜƭƎŜƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 3194 Ta!w Y!b¦b¦ 

  hǘƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 4925 Y!w!¸h[¦ ¢! La! Y!b¦b¦ 

  YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 5216 .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9 Y!b¦b¦ 

  .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 1593 9wT a9 Yhb¢wh[[« Y!w!¸h[[!wL Y!b¦b¦ 

 237 ¢! L¢ Y!b¦b¦ 

 5684 {TDhw¢!/L[LY Y!b¦b¦ 

  YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ½ƻǊǳƴƭǳ aŀƭƛ Sorumluluk {ƛƎƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ¢ŀǊƛŦŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

   

 Y¦w¦a{![ 5«½9b[9a9[9w 

   

 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘΣ DǀǊŜǾ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ƛŎŀǊƛ ¢ŀƪǎƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƪǎƛ 5ǳǊŀƪƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ƛŎŀǊƛ !ǊŀœƭŀǊŘŀ wŜƪƭŀƳ .ǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ mȊŜƭ {ŜǊǾƛǎ !ǊŀœƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ mȊŜƭ Iŀƭƪ hǘƻōǸǎƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ hǘƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aƛƴƛōǸǎ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

   

f)  3ÁøÌąË 
   

 KANUN NO. Y!b¦b κ YIY κ ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 3359 {!F[LY IT½a9¢[9wT ¢9a9[ Y!b¦b¦ 

  YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ !ƛǘ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ TƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  !ȅŀƪǘŀ ¢ŜǒƘƛǎ ±Ŝ ¢ŜŘŀǾƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ mȊŜƭ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  !ƴŀ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ±Ŝ !ƛƭŜ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  {ŀƐƭƤƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴΣ YƛǊŀƭŀƳŀ YŀǊǒƤƭƤƐƤ ¸ŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ TƭŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊŘŜƪƛ ¢Ƥōōƛ 
IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ IƛȊƳŜǘ ±Ŝ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ TǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ YŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ 
YenilenmesiƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  5ƛȅŀƭƛȊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 224 {!F[LY IT½a9¢[9wTbTb {h{¸![[9 ¢TwT[a9{T I!YYLb5! Y!b¦b 

 1593 ¦a¦aT ILC½L{{LII! Y!b¦b¦ 
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 2872 49±w9 Y!b¦b¦ 

 181 {!F[LY .!Y!b[LFLbLb ¢9 YT[!¢ ±9 Dmw9±[9wT I!YYLb5! Y!b¦b I«Ya«b59 
KARARNAME 

  Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ !ƭŀƴƤƴŘŀ IŀǒŜǊŜƭŜǊŜ YŀǊǒƤ TƭŀœƭŀƳŀ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 1219 ¢!.!.9¢ ±9  ¦!.!¢L {!bȰ!¢[!wLbLb ¢!w½L T/w!{Lb! 5!Tw Y!b¦b 

 1380 {¦ «w«b[9wT Y!b¦b¦ 

 1608 ¦a¦w¦ .9[95T¸9¸9 a«¢9![[TY !IY$aL /9½!T¸9 I!YYLb5! мс bT{!b мопл 
¢!wTI ±9 пус b¦a!w![L Y!b¦b¦b .!½L a!559[9wTbT a¦!55T[ Y!b¦b 

 3285 I!¸±!b {!F[LFL ±9 ½!.L¢!{L Y!b¦b¦ 

  YǳƭǳœƪŀƘŀƴŜ ±Ŝ 5ŀƳƤȊƭƤƪ YŀƴŀǘƭƤ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 3572 T ¸9wT !4a! ±9 4![L a! w¦I{!¢[!wLb! 5!Tw Y!b¦b I«Ya«b59 
Y!w!wb!a9bTb 59FT ¢TwT[9w9Y Y!.¦[«b9 5!Tw Y!b¦b 

 3998 MEZARLIKLARIN KORUNMASI HAKKINDA KANUN 

 4077 ¢«Y9¢T/TbTb Yhw¦ba!{L I!YYLb5! Y!b¦b 

 2827 b«C¦{ t[!b[!a!{L I!YYLb5! Y!b¦b 

  bǸŦǳǎ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ǸǊǸǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  рлт {ŀȅƤƭƤ bǸŦǳǎ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ¸ǸǊǸǘŜŎŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 
DǀǊŜǾΣ ¸Ŝǘƪƛ ±Ŝ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 5179 DL5![!wLb «w9¢TaTΣ ¢«Y9¢TaT ±9 59b9¢[9ba9{Tb9 5!Tw Y!b¦b I«Ya«b59 
Y!w!wb!a9bTb 59FT ¢TwT[9w9Y Y!.¦[« I!YYLb5! Y!b¦b 

  DƤŘŀ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ±Ŝ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭǸƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  YƤǊƳƤȊƤ 9ǘ ±Ŝ 9ǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 
9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  YŀƴŀǘƭƤ IŀȅǾŀƴ 9ǘƛ ±Ŝ 9ǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 
¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 5199 HAYVANLARI KORUMA KANUNU 

 5326 KABAHATLER KANUNU 

 6343 ±9¢9wTb9w I9YTa[TFT a9{[9FTbTb T/w!{Lb!Σ ¢«wY ±9¢9wTb9w I9YTa[9wT .Tw[TFT 
T[9 h5![!wLbLb ¢9 9YY«[ ¢!w½Lb! ±9 Dmw9/9FT T [9w9 5!Tw Y!b¦b 

   

g) dÔÆÁÉÙÅ ÖÅ !ÆÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 
   

 KANUN NO. Y!b¦b κ YIY κ ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 7126 {T±T[ {!±¦ba! Y!b¦b¦ 

  .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 5393 .9[95T¸9 Y!b¦b¦ 

  .ŜƭŜŘƛȅŜ TǘŦŀƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ±Ŝ .ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ DǀƴǸƭƭǸ YŀǘƤƭƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 4123 ¢!.TT !C9¢ b959bT¸[9 a9¸5!b! D9[9b I!{!w ±9 ¢!IwT.!¢! T[T YTb 
IT½a9¢[9wTb ¸«w«¢«[a9{Tb9 5!Tw Y!b¦b 

 4452 5hF![ !C9¢[9w9 Y!w L ![Lb!/!Y mb[9a[9w ±9 5hF![ !C9¢[9w b959bT¸[9 
5hF!b ½!w!w[!wLb DT59wT[a9{T T4Tb ¸!tL[!/!Y 5«½9b[9a9[9wI!YYLb5! 
¸9¢YT Y!b¦b¦ 
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 7269 ¦a¦aT I!¸!¢! a«9{{Tw !C9¢[9w 5h[!¸L{T¸[9 ![Lb!/!Y ¢95.Tw[9w[9 

YAPILACAK ̧!w5La[!w! 5!Tw Y!b¦b 

  !ŦŜǘƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ !Ŏƛƭ ¸ŀǊŘƤƳ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ±Ŝ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

  !ŦŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

   

h) +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ 
   

 KANUN NO. KANUN / KHK / ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 2863 Y«[¢«w ±9 ¢!.T!¢ ±!w[LY[!wLbL Yhw¦a! Y!b¦b¦ 

 5366 ¸Ltw!b!b ¢!wTIT ±9 Y«[¢«w9[ ¢! Lba!½ ±!w[LY[!wLb ¸9bT[9b9w9Y 
Yhw¦ba!{L ±9 ¸! !¢L[!w!Y Y¦[[!bL[a!{L I!YYLb5! Y!b¦b 

 5225 Y«[¢«w ¸!¢LwLa[!wL ±9 DTwT Ta[9wTbT ¢9 ±TY Y!b¦b¦ 

 2634 ¢¦wT½aT ¢9 ±TY Y!b¦b¦ 

 4848 Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a .!Y!b[LFL ¢9 YT[!¢ ±9 Dmw9±[9wT I!YYLb5! Y!b¦b 

  Iŀƭƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ DǀǊŜǾ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  Iŀƭƪ ±Ŝ 4ƻŎǳƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜ 9ƐƛǘƛŎƛ ±Ŝ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 5846 CTYTw ±9 {!b!¢ 9{9w[9wT Y!b¦b¦ 

 37 .9[95T¸9 ht9w! ±9 ¢T¸!¢wh[!wL {!b!¢Y!wΣ a«¢9I!{{L{Σ IT½a9¢[T ±9 
{¢!W¸9w[9wTb9 ±9wT[9/9Y «/w9¢[9w I!YYLb5! Y!b¦b 

   

i)  Sosyal Hizmetler 
   

 KANUN NO. Y!b¦b κ YIY κ ¢«½«Y κ ¸mb9¢a9[TY κ ¢9.[TF 

 2828 SOSYAL IT½a9¢[9w ±9 4h/¦Y 9{TwD9a9 Y¦w¦a¦ Y!b¦b¦ 

  mȊŜƭ Iǳƪǳƪ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭŜǊƛ TƭŜ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ !œƤƭŀƴ YŀŘƤƴ 
YƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

  YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ !œƤƭŀŎŀƪ IǳȊǳǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ±Ŝ 
TǒƭŜȅƛǒ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 3308 a9{[9YT 9FT¢Ta Y!b¦b¦ 
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C. d$!2%9% d,d¤+d. "d,'d,%2 

1. &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

a) (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÌÁÒą 
      

 Bina Adē Yer / Mahalle Kapalē Alan (m2) A­ēk Alan (m2)  

      

 Ana Hizmet Binasē Yeniĸehir 15.904 10.000  

 S¿merpark Kampusu ķehitlik 80.000 100.000  

 Kent Konseyi ķehitlik 250   

 STGM ve Kent Gºn¿ll¿leri ķehitlik 250   

 K¿t¿phane ķehitlik 650   

 Nikah Salonu ķehitlik 600   

 Sanat Galerisi  ķehitlik 600   

 Resepsiyon Salonu ķehitlik 540   

 Anfi Tiyatro ķehitlik 750   

 G¿neĸ Evi ķehitlik 90   

 ¢amaĸērevi ķehitlik (Benusen) 250   

 ¢amaĸērevi Aziziye 250   

 ¢amaĸērevi Hasērlē 250   

 ¢amaĸērevi Yenikºy 250   

 Ķtfaiye Merkez ķube Ķskenderpaĸa    

 Ķtfaiye  Baĵcēlar    

 Saĵlēk Merkezi ķehitlik    

 Zabēta Amirliĵi  Yeniĸehir    

 Zabēta Amirliĵi Baĵcēlar    

 ¢ocuk Yaz Kampē Gezin/Elazēĵ (Hazar Gºl¿)    

 ķehir Tiyatrosu Yeniĸehir    

 Dengbej Evi Ziya Gºkalp    

 Turizm B¿rosu Camii Nebi    

 Mezarlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ Yenikºy    

 ķehirlerarasē Terminal Barēĸ    

 Ķl­e Otogarē ķehitlik    

 Kērsal Terminal     

 Otopark Kooperatifler    

 Diyarkart Ana Satēĸ B¿rosu Kooperatifler    

 Konukevi Kooperatifler    

 Asfalt Plent ķantiyesi     

 Konkasºr     

 Makine Ķkmal Kampusu     

 Katē Atēk Aktarma Ķstasyonu     

 Katē Atēk Sahasē     

 Fidanlēklar     
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b) !ÒÁëÌÁÒ ÖÅ dĥ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ 

     

 Sēra No Taĸētēn Cinsi Sayē  

     

 T1-a Binek otomobil 2  

 T1-b Binek otomobil 2  

 T2- Binek otomobil 7  

 T3- Station-Wagon 2  

 T4- Arazi binek (En az 4, en ­ok 8 kiĸilik)   

 T5- Minib¿s (S¿r¿c¿ dahil en fazla 15 kiĸilik) 5  

 T6- Kaptē-ka­tē (Arazi)   

 T7- Pick-up (Kamyonet, ĸofºr dahil 3 veya 6 kiĸilik) 5  

 T8- Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i­in ĸofºr dahil 3 veya 6 kiĸilik)   

 T9- Ķĸ Makineleri (Paletli ve Lastikli Dahil) 17  

 T10- Midib¿s (S¿r¿c¿ dahil en fazla 26 kiĸilik) 1  

 T11- Otob¿s (S¿r¿c¿ dahil en az 27 kiĸilik) 70  

 T12- Kamyon ĸasi-kabin tam y¿kl¿ aĵērlēĵē en az 3.501 Kg. 13  

 T13- Kamyon ĸasi-kabin tam y¿kl¿ aĵērlēĵē en az 12.000 Kg. 16  

 T14- Kamyon ĸasi-kabin tam y¿kl¿ aĵērlēĵē en az 17.000 Kg. 31  

 T15- Ambulans (Tēbbi donanēmlē) 1  

 T16- Ambulans (Kapalē Cenaze Aracē) 2  

 T17- Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasē yapēlmak ¿zere 1  

 T18- Motosiklet en az 45-250 cc.lik 5  

 T19- Motosiklet en az 600 cc.lik 3  
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2. vÒÇİÔ 9ÁÐąÓą 

 

.«¸«Y 9ITw 
.9[95T¸9{T a9/[T{T

.«¸«Y 9ITw 
.9[95T¸9 .! Y!bL

{T±T[ {!±¦ba! 
¦½a!b[LFL

T4 59b9¢Ta .TwTaT
5T{YT D9b9[ 
a«5«w[«F«

¢9C¢T  Y¦w¦[¦ 
.! Y!b[LFL

UKOMEGENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER 
YARDIMCISI 
ό¢9YbTYύ

¦[! La 5!TΦ . YΦ

¢ht[¦ ¦[! La  .Φ 
a«5Φ

¢9YbTY IT½a9¢[9w 
 .Φ a«5Φ

¦[! La 
Yhhw5Tb!{¸hb .Φ 

a«5Φ

Ta!w ǾŜ  9ITw/T[TY 
5!TΦ . YΦ

Ta!w ǾŜ  9ITw/T[TY 
 .Φ a«5Φ

I!wT¢! ±9 
/hFw!CT .T[DT[9w 
 .Φ a«5Φ

¸!tL Yhb¢wh[  .Φ 
a«5Φ

Y¦59.  .Φ a«5Φ

KENTSEL TASARIM 
 .Φ a«5Φ

C9b T [9wT 5!TΦ 
. YΦ

9¢«¢ twhW9 ǾŜ 
¸!tLa  .Φ a«5Φ

YOL YAPIM ve 
.!YLa  .Φ a«5Φ

a!YTb9 TYa![ ǾŜ 
.!YLa hb!wLa  .Φ 

a«5Φ

ALTYAPI 
Yhhw5Tb!{¸hb 
 .Φ a«5Φ

49±w9 Yhw¦a! ǾŜ 
Yhb¢wh[ 5!TΦ . YΦ

49±w9 Yhw¦a! 
Yhb¢wh[  .Φ a«5Φ

49±w9 ¢9aT½[TY  .Φ 
a«5Φ

¸9 T[ ![!b[!w ±9 
CT5!b[LY[!w  .Φ 

a«5Φ

Y!¢L !¢LY  .Φ a«5Φ

GENEL SEKRETER 
¸!w5La/L{L όa![Tύ

{¢w!¢9WT 
D9[T ¢Twa9 5!TΦ 

. YΦ

{¢w!¢9WTY 
¸mb9¢Ta ǾŜ 
t[!b[!a!  .Φ 
a«5Φ

.T[DT T [9a ±9 
.T[DT ¸mb9¢TaT  .Φ 

a«5Φ

.«¢49 ±9 CTb!b{ 
 .Φ a«5Φ

a![T T [9w 5!TΦ 
. YΦ

D9[Tw[9w  .Φ a«5Φ

a![T Yhb¢wh[  .Φ 
a«5Φ

9a[!Y  .Φ a«5Φ

T [9¢a9 
T ¢Tw!Y[9w 5!TΦ 

. YΦ

KAYNAK 
D9[T ¢Twa9 ǾŜ 
T ¢Tw!Y[9w  .Φ 
a«5Φ

I![[9w  .Φ a«5Φ

OTOGAR VE 
h¢ht!wY[!w  .Φ 

a«5Φ

CANLI HAYVAN 
BORSASI ve MEZB. 
 .Φ a«5Φ

h¢h.«{ T [9¢a9 
 .Φ a«5Φ

DESTEK 
IT½a9¢[9wT 5!TΦ 

. YΦ

T5!wT T [9w  .Φ 
a«5Φ

{!¢Lb ![a!  .Φ 
a«5Φ

¢! LbLw 59{¢9Y ǾŜ 
{¢hY  .Φ a«5Φ

KORUMA ve 
D«±9b[TY  .Φ 
a«5Φ

GENEL SEKRETER 
¸!w5La/L{L όT5!wTύ

½!.L¢! 5!TΦ . YΦ

½!.L¢!  .Φ a«5Φ

½!.L¢!  .Φ a«5Φ

¢w!CTY 59b9¢Ta 
 .Φ a«5Φ

{h{¸![ IT½a9¢[9w 
5!TΦ . YΦ

{h{¸![ IT½a9¢[9w 
ǾŜ ¸!w5La T [9wT 
 .Φ a«5Φ

Y!5Lb ǾŜ !T[9  .Φ 
a«5Φ

4h/¦Y IT½a9¢[9wT 
 .Φ a«5Φ

9bD9[[T[9w  .Φ 
a«5Φ

a9{[9YT 9FT¢Ta 
 .Φ a«5Φ

{!F[LY T [9wT 5!TΦ 
. YΦ

{!F[LY T [9wT  .Φ 
a«5Φ

w¦I{!¢ ǾŜ TY¢T{!¢ 
 .Φ a«5Φ

a9½!w[LY[!w  .Φ 
a«5Φ

±9¢9wTb9w T [9wT 
ve GIDA  KONTROL 
 .Φ a«5Φ

T¢C!T¸9 5!Tw9{T 
. YΦ

¸!bDLb mb[9a9 
 .Φ a«5Φ

T¢C!T¸9 a«5!I![9 
 .Φ a«5Φ

AFKOM

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a 
5!TΦ . YΦ

¢¦wT½a  .Φ a«5Φ

 9ITw ¢T¸!¢wh[!wL 
±9 {Tb9a!  .Φ 
a«5Φ

a«½TY  .Φ a«5Φ

Y«¢«tI!b9[9w  .Φ 
a«5Φ

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 
±9 9FT¢Ta 5!TΦ 

. YΦ

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL  
 .Φ a«5Φ

BORDRO VE 
¢!I!YY¦Y   .Φ 
a«5Φ

IT½a9¢ ![LaL 
T [9a[9wT  .Φ 
a«5Φ

YAZI ve KARARLAR 
5!TΦ . YΦ

a9/[T{ ±9 
9b/«a9b  .Φ 
a«5Φ 

¸!½L T [9wT ±9 
!w T±  .Φ a«5Φ

I![Y[! T[T YT[9w 
a«5Φ

HUKUK 
a« !±Tw[TFT

AYKOME.!{Lb ¸!¸Lb a«5Φ
m½9[ Y![9a 
a«5«w[«F«

5!bL a!b[!w
.9[95T¸9 
9b/«a9bT
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 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ  

 рнмс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 

 ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭǳǇΣ  
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐŀƭ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǳǎǳƭ ǾŜ 
ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦέ 

  

 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ  

 рнмс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мсΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 

 ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ 
ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜ ƛƭŜ ōƛǊƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ ōƛǊƛ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ 
ŀƳƛǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 
ǎŜœŜŎŜƐƛ ōŜǒ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ŜƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭ 
ǎŜƪǊŜǘŜǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ όмнΦлллύ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴ 5ŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀǘǎŀȅƤ ƛƭŜ œŀǊǇƤƳƤ 
ǎƻƴǳŎǳ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀȅƭƤƪ ōǊǸǘ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴ ƳŜƳǳǊ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ōǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ȅŀǊƤǎƤ ǀŘŜƴƛǊΦέ 

  

 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  

 рнмс ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ мтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 

 ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ǘǸȊŜƭ 
ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ 
Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳƴŘŀƪƛ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
belirlenir. AnŎŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ƻƭŀƳŀȊΦ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭœŜ ǾŜ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 
orƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƳŀȊΤ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 
ȅŀǇŀƳŀȊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦέ 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  
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 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ 
 
¸ŜǊŜƭ !ƐΥ 5.. !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ŀƐ ƻƳǳǊƎŀǎƤƴƤ ȅƤƭŘƤȊ ǘƻǇƻƭƻƧƛŘŜΣ ōƛǊŜōƛǊ ȅŜŘŜƪƭƛ ŦƛōŜǊ 
ƻǇǘƛƪ ƪŀōƭƻƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ƪŀōƭƻƭŀǊ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ [ŀȅŜǊ о ǎǿƛǘŎƘƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ 
ǎǿƛǘŎƘƭŜǊŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛǎŜ /ŀǘ с ǘƛǇƛ ƪŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
Internet 9ǊƛǒƛƳƛΥ 5.. !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƛœƛƴŘŜƴ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ŜǊƛǒƛƳ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ όмлл aōǇǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ς пур aōǇǎ ƳŀȄƛƳǳƳύ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ Ƙŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ т ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ н Ƴŀƛƭ ǎǳƴǳŎǳǎǳΣ м ŀǊŀœ 
takip sunucusu, 2 e-belediye sukxnucusu ǾŜ ŘƛƐŜǊ му ǎǳƴǳŎǳ ǘŀōŀƴƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ 
vermektedir. 
¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳŘŀ 9«¢{ ǾŜ !¢{ ƛœƛƴ !5{[ όу aōǇǎύ 
.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸƴŘŜ !5{[ ŜǊƛǒƛƳƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ нр ƴƻƪǘŀ ŦƛōŜǊ ƘŀǘƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ŀƴŀ ōƛƴŀȅŀ ±[!b ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ 
ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸƳ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤǇ ƎǸǾŜƴƭƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ 
ŀƐ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
Sistem DurumuΥ ¢ǸƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ !ŎǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŀƴŀ ōƛƴŀŘŀ 
ƘŜǊ ƪŀǘǘŀ н ±[!b ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ {ƛǎǘŜƳ tŀǊƪƤƴŘŀ п ±[!bΣ ¢Ŝƪƴƛƪ {ŜǊǾƛǎǘŜ м ±[!b YŀōƭƻǎǳȊ !ƐƭŀǊŘŀ м 
±[!b !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ YǸƭǘǸǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мс ±[!b ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 
ŀƐŘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŘƤΦ 
Sunucu DurumuΥ aL{ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ {ǳƴǳŎǳǎǳΣ aL{ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳǎǳΣ 5ƻƳŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ 
{ǳƴǳŎǳǎǳΣ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳǎǳΣ LL{ ²Ŝō {ǳƴǳŎǳǎǳΣ tIt ²Ŝō {ǳƴǳŎǳǎǳΣ ŘƛƐŜǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ LL{ ǾŜ tIt ²Ŝō {ǳƴǳŎǳǎǳΣ YǳǊǳƳ ƛœƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ 
{ǳƴǳŎǳǎǳΣ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ {ǳƴǳŎǳǎǳό!¢{ύΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ «ŎǊŜǘ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ {ǳƴǳŎǳǎǳ ό9«¢{ύΣ th{ 
Server. 
 

 

 

 ŜƪƛƭΥ ¸ŜǊŜƭ !Ɛ 
hƳǳǊƎŀǎƤ 
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 .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 
 
TƴǘŜǊƴŜǘŜ œƛŦǘ ȅǀƴƭǸ ŜǊƛǒƛƳŘŜ н ŦƛǊŜǿŀƭƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ рсрм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ 
ǘǸƳ ŀƐ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ²Ŝō CƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛǊœƻƪ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƛœŜǊƛƐŜ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘǸƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭŜƳŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 
ŜǊƛǒƛƳ ǎƤƴƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
IŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ǾŜ ƪŀȊŀƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŀȊ ǾŜǊƛ ƪŀȅōƤ ǾŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ve 
ŜǊƛǒƛƳƛ ǘŜƪǊŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŎŀƴƭƤ ǳȊŀƪ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

   

 

 

 ŜƪƛƭΥ TƴǘŜǊƴŜǘ 
9ǊƛǒƛƳƛ ǾŜ !Ɛ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ  

   

  
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ YǳƭƭŀƴƳŀ 5ǸȊŜȅƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 
.ǳ ȅǀƴŘŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻƪǳǊȅŀȊŀǊƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀōƛǊ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƻŦƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΣ 
aŀǇLƴŦƻ ǾōΦ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ƛǎŜ ȅƻƪ ŘŜƴŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ŀȊŘƤǊΦ  

   

 YǳǊǳƳǳƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ±Ŝ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 
 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳƛƴ ¢ŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪΤ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘǸƳǸƴǸƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤƴƤ ōǳƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ  
 
.ǳ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ Ǹœ ŀȅǊƤ ȅǀƴǘŜƳ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
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1. ¢ŀƳŀƳŜƴ ƪŜƴŘƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƪƤǎŀ 
ǎǸǊŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊΦ 

2. IŜƳ ƪŜƴŘƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƎƛǎƛƴƛΣ ƘŜƳ ŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 
projeler. 

3. ¢ŀƳŀƳŜƴ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ȅǸƪƭŜƴƛƭƳƛǒΣ ǎŀŘŜŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΦ 
 
IŜǊ ǇǊƻƧŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ 
ƻƭŀǎƤ œǀȊǸƳƭŜǊŘŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀƭŘŜ 
ƻƭƳŀǎƤ œƻƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Proje hayata ƎŜœƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴŘŜ 
ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

   

 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜȅŜ 5ǀƴǸƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
 
DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŀǊǘƤƪ ǘŜƪ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǘǸƳ œǀȊǸƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜƐƛǒƛƪ 
ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ōŀǒŀǘ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǊǾƛǎ hŘŀƪƭƤ aƛƳŀǊƛ 
ŘƛȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ȅŀǇƤƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ {ŜǊǾƛǎ hŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 
sergilenecektir. 
 
.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀ ƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ œǀƪƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŜŘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎi olarak 
ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŜŘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ȅƻƭ 
ŀƭƤƴŀƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ /ƭǳǎǘŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ CƛȊƛƪǎŜƭ {ŜǊǾŜǊ ȅŜǊƛƴŜ {ŀƴŀƭ {ŜǊǾŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŀƘŀ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴedenle yedek sistemlerin sanal makineler 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŀƭƤǒƤƭŀƎŜƭƳƛǒ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳŘŀ ǇǊŀǘƛƐŜ ƎŜœƳŜƪǘƛǊΣ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳȊŀƪ ŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
[ƛǎŀƴǎƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ œǀȊǸƳŜ ƎƛǘƳŜ ȅƻƭǳ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛr. 

  

 ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ve tƭŀƴƭŀƴŀƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
!ƪƤƭƭƤ YŀǊǘ ƛƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ «ŎǊŜǘ ¢ƻǇƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 
!Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
T-Belediye 
E-Belediye 
YǳǊǳƳ ƛœƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ  

  

 YǳǊǳƳǳƴ .ƛƭƎƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 
YǳǊǳƳŘŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ 
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ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 
 

 !Y¢TC {T{¢9a[9w !4LY[!a! 

1.  .ǸǘœŜ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ aŜǊƪŜȊƛ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘǸƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

2.  Gelirler  ¸ŀǎŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛΣ ƘŀǊœ ǾǎΦ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎƛǊƛǒƛΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

3.  tŜǊǎƻƴŜƭ aŀŀǒ ǾŜ mȊƭǸƪ  YǳǊǳƳǳƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘǸƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊ ǾŜ ƳŜƳ
r-ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ 
ŀȅǊƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ takip edilebilir.  

4.  ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭƭŀǊ  YǳǊǳƳǳƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ girilir.  

5.  Evrak Takip  YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŜǾǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ-ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

6.  ¸ŀȊƤ Tǒ
eri  Meclis ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤκōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

7.  {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ DƤŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ YǳŘǳȊΣ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 
ǾōΦ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ ±ŜŦŀǘ ǾŜ ǾŜŦŀǘ ƴŜŘŜƴleri 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

8.  ½ŀōƤǘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳ
ve 
ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛ
ŀǊƛ ǾŜ ŎŜȊŀƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

9.  Sosyal Hizmetler Evlendirme, soǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘκŜǘƪƛƴƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎƛǊƛƭƛǊΦ 

10.  4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤ ¸ǳǊǘǘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪΣ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ
 yŀǇƤƭƤǊΦ 

11.  .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ DǸƴƭǸƪ ƘŀōŜǊ ƎƛǊƛǒƛ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

12.  YǸƭǘǸǊ Kuruma ŀƛǘ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ Ƙŀƭƪ ƪƻǊƻǎǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀ
ƤƭƤǊΦ 

13.  TǘŦŀƛȅŜ TƘōŀǊΣ ȅŀƴƎƤƴ-ƘŀǎŀǊΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

14.  ¦ƭŀǒƤƳ DǸȊŜǊƎŀƘ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ǘƛŎŀǊƛ Ǉƭŀƪŀ ŀƭƤƳƤΣ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ¦Yha9 ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ŀǊŀœ ƛƭŀƴ-
ǊŜƪƭŀƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ǾōΦ ǳƭŀǒƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 t!{TC {T{¢9a[9w !4LY[!a! 

1.  TƳŀǊ TƳŀǊ ƘŀǊœ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ƛƳŀǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ƛƴǒŀŀǘΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤΣ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ǇǊƻƧŜ ǘŀǎŘƛƪƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳ ƛœƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  
 
!ƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛ
lŜōƛƭƳŜǎƛ ƻǊǘŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2.  CŜƴ TǒƭŜǊƛ YǳǊǳƳǳƴ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ȅƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳΣ ƪŀǾǒŀƪ ǾōΦ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΤ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ǘǳǘŀƴŀƐƤ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀȊƤǊ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  
 
.ƛǊƛƳŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘa
ŘƤǊΦ  

3.  4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ve Kontrol .ŀŎŀ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƎǸǊǸƭǘǸ ǀƭœǸƳǸΣ ƪǸƭ ōŜǊǘŀǊŀŦΣ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ƘŀȊƤǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 
 
TƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ 
ǳƐǊŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4.  {ŀǘƤƴ !ƭƳ aŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǘŜƪƭƛŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎŀǊŦƛȅŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
!ƴŎŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƻǊǘŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪ 
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gerektirmektedir. 

5.  Hukuk 5ŀǾŀ ŘŜŦǘŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛΣ ŘŀǾŀ ƛŎǊŀ ŘŜŦǘŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ Ǝƛōƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 
!ƴŎŀƪΣ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǸƴƭǸƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀƭƛƘŀȊƤ
rŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤ
r.   

 

 IŀǊƛŎƛ {T{¢9a[9w !4LY[!a! 

1.  Randevu Sistemi ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƪŀƴƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
όƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǳƭŀǊύ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ǊŀƴŘŜǾǳȅŀ ƎǀǊŜ ǾŜ 
ŘŜ .ŀǒƪŀƴΩƤƴ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ .ŀǒƪŀƴΩƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
.ŀǒƪŀƴ ƛƭŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜƪǘǳǇƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƘŀǊƛŎƛ ŘƛǊŜƪǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƭa
 ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀǊΦ 

2.  Belediye Web Sitesi .ŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ǘǸƳ ŘƻƪǸƳŀƴ ƳƻŘŜƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜōƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Ǌƻƭ ǘŀōŀƴƭƤΣ ǎƤƴƤǊǎƤȊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ Řƛƭ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ƳŜƴǸ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƘŀōŜǊŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ŜŘƛƭŜƳŜŘŜƴ ŀȅǊƤ ŘƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛƐƛΣ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŘŜŦƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛΣ ƎǸƴƭǸƪ Ƙŀƭ ƳŜȅǾŜ κǎŜōȊŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ 
ǾōΦ ōƛǊœƻƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

3.  Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ²Ŝ
 
¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŀ Ƙŀƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜ ȅŀ Řŀ ŘƛǊŜƪǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

4.  Ay
iyat Ambar Sistemi нллт ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ !ƳōŀǊ !ȅƴƛȅŀǘ 
hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǘŀƭŜōŜ ƛǎǘinaden gerekli 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŀƳōŀǊ ŀȅƴƛȅŀǘǘŀ ŘŀƘŀ 
ǀƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪƻŘ ȅŀǇƤǎƤ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ȅŜƴƛ ōǸǘœŜ ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  TƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ōƛǊ 
uȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ ǘǸƳ Ŝǎƪƛ ŘŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŜƴƛ ōǸǘœŜ ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅƴƛȅŀǘ ŀƳōŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 

5.  ½ƛȅŀǊŜǘœƛ ¢ŀƪƛǇ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŀ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƳŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎƛǊƛǒ κ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ DƛǊƛǒ κœƤƪƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪƛƳƭŜ 
ƎǀǊǸǒǘǸ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

6.  aŜȊŀǊƭƤƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜ YŜƴƛƪǀȅ ƳŜȊŀǊƭƤƐƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊǎƤȊ 
ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀœƤƭŀōƛƭŜƴ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜŦƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƪƛǒƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ¢Φ/Φ ƪƛƳƭƛƪ ƴƻ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ǘǳǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
sorgulatabilmektedir. 

7.  YǳǊǳƳǎŀƭ YŀȊƤ tƭŀƴƤ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

!ƭǘ ȅŀǇƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ (AYKOME) ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǒŜƘƛǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ve 
ƛœƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ нт ƪǳǊǳƳǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛǇ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ 
ǘŀǊƛƘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎŜƴƪǊonize 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀǘŀ ǇŀȅƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ œŀƭƤǒŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀȊƤ ǇƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭŀƴΣ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀȊƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ œŀƪƤǒŀƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅƤ ǳȅŀǊŀƴ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ 
uygulamalara sahiptirΦ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

8.  Kurumsal Rapor 
¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ ƪŀƐƤǘ ǘŀōŀƴƭƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŜ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ǎƻǊǳκŎŜǾŀǇ ōŀȊƭƤΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛκǎƻǊǳ œƛŦǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƎǸƴƭǸƪ ōŀȊŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǾŜ Ǌƻƭ ǘŀōŀƴƭƤ ŀǊŀ ōƛǊƛƳ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǘƪƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ǎǳƴŀōƛƭŜƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭǳǇΣ gŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9.  !ƴƪŜǘ {ƻƴǳœ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ 
TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ {t{{ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŀ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƴŀƭƛȊ ŀǊŀōƛǊƛƳƛ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳ ŜǎƴŜƪ ȅŀǇƤŘŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴarak sonraki verilerin de analizine 
olanak vermektedir. 
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10.  ¸ǀƴe
tim Bilgi Sistemi aL{ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳƻŘǸƭǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎƛǊƛƭƳƛǒ ŦƛǒΣ 
ǸǊǸƴΣ ŦŀǘǳǊŀ ǾŜ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōŀǒǘŀ ǘŀǒƤƴƤǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с ƳƻŘǸƭǸƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎȅƻƴǳ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ōǳƴŀ Ƴǳƪŀōƛƭ Ŝƪ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ƳƻŘǸƭ ǾŜ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Belediye personel sisteminin entegrasyonu ve implementasyonuΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǇ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴ ōŀǎƤƭƳŀǎƤΣ ƎǀƴǸƭƭǸ 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǘŜȅŜ ƎƛǊƛǒƛ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭƤƪ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƪ ƛǊƛƭƛ-ǳŦŀƪƭƤ 
onlarca uygulamayla ƳŀƴǳŜƭ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ 
ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

11.  E-.ŜƭŜŘƛȅŜ .ƻǊœ 
Sorgulama  Sis
emi  

.ǳ ǎŜǊǾƛǎ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤΣ ƳǸƪŜƭƭŜŦ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤΣ  Ǉƭŀƪŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƎƛ 
ƴǳƳŀǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ œƻƪ ǎŜœŜƴŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 
ŜǊƛǒŜǊŜƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ
 ŀƛǘ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊ ōƻǊœ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
sorgulayabilmektedir. 

12.  Iŀƭ DǸƴƭǸƪ Cƛȅŀǘ wŀȅƛœ 
Bedelleri Sorgulama 
Sistemi 

.ǳ ǎŜǊǾƛǎ ȅŀȊƤƭƤƳŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘŜ ŀƛǘ Ƙŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛȅŀǘ Ǌŀȅƛœ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ƭƛǎǘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

13.  ¸ǳǊǘǘŀǒ aŀǎŀǎƤ ²Ŝō 
Servisi 

.ǳ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǒƛƪŃȅŜǘΣ ƛǎǘŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ 
ƎŜƭƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƴǳƳŀǊŀ ƛƭŜ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ǘŀƪƛǇ 
edebileceklerdir. 

14.  Evrak Takip Web Servisi .ǳ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ōƛǊƛƳƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ 
ŜǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ŜǾǊŀƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭƳŜ ƎŜǊŜƐƛ ŘǳȅƳŀŘŀƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜǾǊŀƪ 
ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸ 
ǾŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

15.  YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƭƎƛ ¸ŀȊƤƭƤƳ 
Sistemi 

.ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœΣ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ aŜƘƳŜŘ Uzun kent 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅŘƤΣ ǸȅŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƳŜ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛΣ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
.ǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ ǾŜ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƳΦ 
!ƴŎŀƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭǳǇ ǒǳ ŀƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ DǸƴŜǒ ŜǾƛ ƪƛǘŀǇƭƤƐƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒ 
ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

16.  ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
Kara
 {ƛǎǘŜƳƛ ¸ŀȊƤ
Ƥ
Ƥ 

.ǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ  ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ōǳ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀƴƭŀǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǊŜƘōŜǊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƭŜǇ ǾŜ 
ǒƛƪŃȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƳŜǎŀƧ ōƤǊŀƪƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊŀǇƻǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ό.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦύ 

17.  YŜƴǘ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¸ŀƪƤǘ ¢ŀƪƛǇ 
Sistemi 

.ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƳŀŎƤ ƪŜƴǘǘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ ƛƭœŜƭŜǊΣ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ŎŀŘŘŜΣ 
ǎƻƪŀƪΣ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊΣ ŀǇŀǊǘƳŀƴ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǘǳǘƳŀƪǘƤǊΦ Yƛǒƛ ǾŜ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀƪƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀƪƛōƛΣ ƪŀœŀƪ ȅŀƪƤǘ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ōŀŎŀ ǘŜƳƛȊƭŜƳŜ ƛœƛƴ ŀŘǊŜǎ ǾŜ ōƛƴŀ ǘŀƪƛōƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ a{ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ƪƻǇǳƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀŎŀk ve harita 
ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŜōŜǇǘƛǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ 
ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤr. 

18.  Otomasyon Sisteminde 
Kimlik No Sorgulama 

hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƎƛǊƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ƻƭǳƴŀƴ 
bǸŦǳǎ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TŘŀǊŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƴǸŦǳǎ ƪŀȅƤǘ ōƛƭƎƛǎƛ ǎŜǊǾƛǎ ǎƛǘŜƳƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 
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birlikte kurumun otomasyon sistemine enǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳǸƪŜƭƭŜŦŜ ŀƛǘ ƪƛƳƭƛƪ 
ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎ ǎƛǎǘŜƳƛ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊŜ ŀƛǘ ƎŜǊœŜƪ ōƛƭƎƛȅƛ ȊŀƳŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀŘŀƴ ŜƭŘŜ 
ŜǘƳŜΣ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛ ōŜƪƭŜǘƳŜƳŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 
ǎƛǎǘŜƳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƳƻŘǸƭƭŜǊŜ ŘŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

4. dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 
 

 

 
  

 

 
  

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Memur 154 162 175 205 224 228 218

YŀŘǊƻƭǳ Tǒœƛ72 59 37 518 499 484 467

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ588 596 575 62 58 57 54

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ0 0 0 35 42 61 69

TOPLAM 814 817 787 820 823 830 808
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MEMUR T 4T {m½[9 a9[T

KADIN 27 61 26

ERKEK 189 458 43
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5. 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ  

a) 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÁÒÁÒ !ÌÍÁ -ÅËÁÎÉÚÍÁÓą 
 

 Kurumsal faaliyetler ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ortaya œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  
i. aŜǾȊǳŀǘǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ Ǌǳǘƛƴ ƛǒƭŜǊ όǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ȅŀ Řŀ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊύ 
ii. YǳǊǳƳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ projeler 

.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǳ ƛƪƛ ƎǀǊŜǾ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŘŜǘŀȅ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊκƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǇ 
neticelendirilirken ōƛǊœƻƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ yetkisi ve ƻƴŀȅƤ 
ƎŜǊŜƪŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛƴƛƴ 
verilmesi gƛōƛ ŘŀƘŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊ Řŀ ȅŜǊ ȅŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Kurumdaki genel uygulamalara 
ōŀƪŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΥ 

  

 

 

  

 YǳǊǳƳŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŜƪƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ TƭƪŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƻ 
kararlardan ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛΣ 
ƪǳǊǳƳŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŘŀƘŀ Ǌǳǘƛƴ ǾŜ ȅƤǇǊŀǘƤŎƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅƤǇ ŘŀƘŀ ŀȊ ǎǀȊ ƘŀƪƪƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ƪƤȅasla, 
ŘŀƘŀ ǘŀǘƳƛƴƪŀǊ ƛǒƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎǀȊ ƘŀƪƪƤ ƻƭŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛΣ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ 
ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊŘƛǊΦ {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎileri daha teknik ve spesifik anlamda toplumsal hassasiyetleri 
ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊŘƛǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

±!¢!b5! [! Dmw«  

![L -±9wT T 

 

{¢YΩ[!w[! Dmw«  

![L -±9wT T 

 

Y!a¦ Y¦w¦[¦ [!wL 

T[9 Dmw«  ![L -±9wT T 

 

4![L !b[!w[! Dmw«  

![L -±9wT T 
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#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ

!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 
kuǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛǎŜ ƘŜƳ ǎǸǊŜŎƛκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ-ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 
ƘŜƳ ŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ȅǀƴǸȅƭŜ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ 
ŀǒŀƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤΣ ƪŀǊƳŀ ǾŜ 
ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜ ǘŀǊǘƤǒŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƳƛǊƭŜǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇŀōƛƭŘƛƐƛ 
ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƪŀǊƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊ Řŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǊƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ Yent Konseyi gibi 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ Řŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ άƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴέ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ άƛƭƪŜƭŜǊέ ōƻȅǳǘǳΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ōŀǎƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊla, 
ƪǳǊǳƳǳƴ Ƴƛǎȅƻƴǳȅƭŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ōǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ όƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴύ ǾŜ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŘŜ -ve stratejik 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ- ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōƛǊ Ǹǎǘ ŀƳŀœƭŀ ǾŜ ōǳ ŀƳŀŎƤƴ Řŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ǎƤƴŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘŜƳ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭmakta hem 
de kurumun uzun vadeli hedeflŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀǇƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛǎŜ -ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊŘŜƴ 
ŘƻƐŀŎŀƪ- ƻƭŀǎƤ œŜƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǘƛƭŀŦƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ politika belirlemede ƘŀƪƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤΣ ǀǊƎǸǘƭǸ ǾŜ 
ǀǊƎǸǘǎǸȊ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ karar 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜǘƳŜΣ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ōŀƪƤƳŘŀƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ile birlikte inisiyatif-sorumluluk-ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ōƛƭƛƴŎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸȅŜƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊ. 

  

b) vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ 
 

 mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭΣ idarenin ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴΤ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛΣ ōǸǘœŜ ǘŜǊǘƛōƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸŘǸǊΦ Kurumumuzda harcama 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ǀŘŜƳŜ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ .ǸǘœŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

  

c) dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 
 

 YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όTY{¦9tύ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 2010 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Plan ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΥ 
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 YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

 9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜƭƛ ǾŜ 
desteklenmelidir.  

 TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōƛƭƛƴƳŜƭƛ ǾŜ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊŜ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 aƛǎȅƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊΥ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ƛŘŀǊŜŘŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 
orƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  TŘŀǊŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 aƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ œƛȊŜƭƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
belirlenmelidir.  

 TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 IŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭƳŀƭƤŘƤr. 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛΣ 
ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ƘŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ ƭƛȅŀƪŀǘ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅǳƭƳŀƭƤ ǾŜ 
ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ 
ȅƤƭ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭenmelidir.  

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ 
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ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ Ǹǎǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ŀǘŀƴƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 Yetki Devri: TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƳȊŀ ǾŜ ƻƴŀȅ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊƛΣ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƭƤŘƤr.  

 ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛ 

ŘŜǾǊŜŘŜƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƭƛΣ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜƴ ƛǎŜ ōǳ ōƛƭƎƛȅƛ ŀǊŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 Risk 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

  
Planlama ve Programlama: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ ǾŜ 
ŘǳȅǳǊƳŀƭƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  TŘŀǊŜƭŜǊΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƭŜǊΣ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ 
ve personeline duyurmalƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ǎǇŜǎƛŦƛƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

  TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 wƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ analiz edilmelidir. 

 wƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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 YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

  
YƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ 
uygun kontrol stǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  IŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ όŘǸȊŜƴƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜΣ 
ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƻƴŀȅƭŀƳŀΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀΣ 
analiz etme, ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƎǀȊŜǘƛƳΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾΦōΦύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜΣ ƛǒƭŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 
ŘŜ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀȅŘŀȅƤ ŀǒƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 DǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤΥ IŀǘŀΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪΣ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ 
Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  Her faaliyet veya mali karar ǾŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
kontrol etmelidir. 
 

  ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 
ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƭƤΣ Ƙŀǘŀ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

 CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 
ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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  tŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒΣ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 Gerekli ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜƪƛƭ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ƛǒ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ 
ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊǳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƳŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 Bilgi sistemleri kontrolleri: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

  .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ olarak belirlenmeli 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ Ƙŀǘŀ 
ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƭŜǊ ōƛƭƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

 .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
 

 .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  TŘŀǊŜƭŜǊŘŜΣ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 .ƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǘŀƳΣ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 
ƛƭŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 RaporlamaΥ TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭΣ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ 
hedefler ile faaliyetleriƴƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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 CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ 
ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛŘŀǊŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀƐƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ōƛǊƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

 YŀȅƤǘ ve dosyalama sistemiΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛΣ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƴŘƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛƭŜǊ ŘŀƘƛƭΣ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜ ƛœƛ 
ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭƳŀƭƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 DŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƭƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤ 
ǾŜ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 TŘŀǊŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅŘƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ve ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ bildirilmesiΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  Hata, ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘŀƪǎƤȊ ǾŜ ŀȅƤǊƤƳŎƤ ōƛǊ Ƴǳamele 
ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 TȊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
 

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀ ǾŜȅŀ ōǳ ƛƪƛ ȅǀƴǘŜƳ 
birlikte ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ Ŝƪǎƛƪ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŜœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ƪƛǒƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ 
ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ōƛǊ 
ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

 Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΥ TŘŀǊŜƭŜǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 

  Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
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ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

  

d) dë $ÅÎÅÔÉÍ 
  

 рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ср ƛƭŜ ннκмнκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴǳƴ мсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ нуκлуκнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллсκмлфмм ǎŀȅƤƭƤ .YY ƛƭŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ р όōŜǒύ ŀŘŜǘ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ п όŘǀǊǘύ ƛœ 
ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ммκлнκнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нн 
ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  

 YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 
YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛέ ǾŜ нллуςнлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛέ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ нллу- нлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
YǳǊǳƳǳƳǳȊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ άTœ 5ŜƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤέ άƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ȅǀƴǘŜƳƭŜέ 
Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ǾŜ нллуςнлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ά5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤέ  
œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 
wŜƘōŜǊƛέ ƛƭŜ нллуςнлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛέ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤ Tœ 
5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   

  

 ¸ŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  

 нлмл ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ плл ƎǸƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ мрл ƎǸƴ όп ƪƛǒƛύ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǳ Ǉƭŀƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  

e) $ąĥ $ÅÎÅÔÉÍ 
  

 Kurumumuzda ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜΣ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ mali faaliyet, 
ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊ ǾŜ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ilgili mercilere ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ нлмл Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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II.  !-!K 6% (%$%&,%2 

A. dÄÁÒÅÎÉÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

1. +525-3!, 9!0).). '­K,%.$d2d,-%3d 
  

 !a!4-мΦ aŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǀȊƎŜƭƛǊƭŜǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

 Hedef-1.1: IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ōǳ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

 Hedef-1.2: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀȊƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 
ƎǀǊŜ ҈р-мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

 Hedef-1.3: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƭƛǊ-ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƪǳǊǳƳŘŀ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

  

 !a!4-нΦ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƘŀƭƪœƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ƪŀǊǒƤ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳ 
ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 Hedef-2.1Υ мнр ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ Ƙŀƭƪŀ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
yapmak 

 Hedef-2.2: .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƘŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ  

 Hedef-2.3: IƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

  

 !a!4-3. Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 Hedef-3.1: YǳǊǳƳǳƴ ǳƭǳǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ǊƻƭǸƴǸƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 Hedef-3.2: YǳǊǳƳǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

  

 !a!4-пΦ mǊƎǸǘǎŜƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 Hedef-4.1: нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪǳǊǳƳŘŀ άƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛέ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀǊ-ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ άƪŀƐƤǘǎƤȊ ƻŦƛǎέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ  

 Hedef-4.2: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ рл ǎŀŀǘ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ 
όǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ œŜǾǊŜΣ ƪŜƴǘƭƛƭƛƪ ǾōΦύ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀk 

 Hedef-4.3: tŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ  

 Hedef-4.4: нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ilkelerle uyumlu hale getirilmesi 
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2. d-!2 6% ¤%(d2#d,d+  
  

 !a!4-мΦ tƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƪƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤǒ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef-1.1: mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘƛƴ œŜǇŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ  
Hedef-1.2: bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴƤƴ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  
Hedef-1.3: Kentteki nǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜȅƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ м ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴǘ ŘƤǒƤƴŀ 
ǘŀǒƤƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

  

 !a!4-2. Kentteki mevcut ve yŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀ œŜǾǊŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊǎŜƭ ōǸǘǸƴƭǸƪ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ 

Hedef-2.1: нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘŜ ƎǀǊǎŜƭ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƪ 
YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Hedef-2.2: YŜƴǘǎŜƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛȊƛƪƛ ōǸǘǸƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ durumu tespit edilerek 
ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ-ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
Hedef-2.3: YŜƴǘǎŜƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛȊƛƪƛ ōǸǘǸƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀκƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

 !a!4-оΦ ¢ŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
Hedef-3.1: ¢ŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ  
Hedef-3.2:  5ƛŎƭŜ ±ŀŘƛǎƛΩƴƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-3.3:  YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜŘƛƭŜōƛlecek, yeniden 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘǘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 

 !a!4-пΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

Hedef-4.1:  нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǇ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ǘŜƪ ōƛǊ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ όYŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤύ 

  

 !a!4-5. {ŀƐƭƤƪǎƤȊ ǾŜ ƪŀœŀƪ ƪŜƴǘƭŜǒŜƴ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Hedef-5.1: YŜƴǘǘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млΦллл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
҈млΩǳƴǳƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ   

  

 !a!4-6. Eko-ƪŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƪƻƴǳǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƳŀǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪ 

Hedef-6.1: YŜƴǘǘŜ ȅŜƴƛ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƪƻǊǳƴǳƳ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
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3. K%62% 
 !a!4-1.  9ƪƻƭƻƧƛƪ ƪŜƴǘ ƳƻŘŜƭƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǸǘǸƴ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

Hedef-1.1: .ŀǒǘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤƴ 
ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

 !a!4-нΦ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ƛœƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-2.1: .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƭŜǊŘŜ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 
Hedef-2.2: IŀǾŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-2.3: .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 
ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ȅŀǇƤ-iskan-ƛǒȅŜǊƛ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-2.4: IŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤΣ ƛƴǒŀŀǘκȅƤƪƤƴǘƤ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-2.5: нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘǘŜ ǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ƛŎƭŜ bŜƘǊƛ ƘŀǾȊŀǎƤƴƤƴ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-2.6: .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƭŜǊŘŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
4ŜǾǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-2.7: ¢Ƥōōƛ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
Hedef-2.8: YŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-2.9: 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
Hedef-2.10: нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪǳǊǳƳǳƴ L{h мпллм œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳŀǎƤ 

  

 !a!4-оΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŀƪǘƛŦ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef-3.1: ¸Ŝƴƛ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜŘŜǊŜƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 
Hedef-3.2: ¢ŀǊƛƘƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ 
ziyaret edebilecekleri mekanlar haline getirilmesi 
Hedef-3.3: HaƭƪƤƳƤȊƤƴ ŘƻƐŀȅƭŀ ƛœ ƛœŜ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ 
ŀǊŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳƛƴȅŀǘǸǊ ǘŀǊƛƘƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŜǎƛǎ 
edilmesi 
 
 
 
 



 

Sayfa 40 / 208 

 

5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ

!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

4. 5,!¤)- 
 !a!4-мΦ ¢ƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ TƳŀǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 

ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Hedef-1.1: нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘǘŜ ǘƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ҈трΩƛƴƛƴ ŀƪƤƭƭƤ 
kart kullaƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  
Hedef-1.2: ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-1.3: aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ҈ул ƻƭŀƴ ǘƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈флΩŀ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

  

 !a!4-2. TƳŀǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴ œŀƐŘŀǒ ǳƭŀǒƤƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
Hedef-2.1: нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-2.2: 5ŀƘŀ ŀȊ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤΣ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƻǘƻƳƻōƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

  

 !a!4-3. TƳŀǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŜƴǘ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ  

Hedef-3.1: aŜǾȊǳŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-3.2: YŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
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5. 3!X,)+ 
 !a!4-мΦ YŜƴǘǘŜ ƘŀȅǾŀƴ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ƎŜœŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ korumak 
Hedef-1.1Υ YŜƴǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǒƤǎƤ ǾŜ ƪǸǇŜƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ƪǀǇŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ 
ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-1.2: {ŀƘƛǇƭƛ ƘŀȅǾŀƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǎŀƘƛǇƭƛ ƪŜŘƛ ǾŜ ƪǀǇŜƪƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳ ŜǾƛƴŘŜ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-1.3: IŀȅǾŀƴ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ 
ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-1.4: ¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦƛȊȅƻƭƻƧƛƪΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǊǳƘǎŀƭ ǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƪ yaratan, 
ƘŀǎǘŀƭƤƪ ŜǘƳŜƴƛ ōǳƭŀǒǘƤǊŀƴ ǾŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜǊŜƪ ƪŜƴǘǘŜ ǎƤǘƳŀΣ ǒŀǊƪ œƤōŀƴƤΣ 
scorpionizm (akrep-ȅƤƭŀƴ ǎƻƪƳŀǎƤύΣ YYY! όYƤǊƤƳ YƻƴƎƻ YŀƴŀƳŀƭƤ !ǘŜǒƛ IŀǎǘŀƭƤƐƤύ ǾōΦ 
ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ά҈л Ǿŀƪŀέ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
Hedef-1.5: YŜƴǘ œŜǇŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀȅǾŀƴ ōŜǎƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘ ŘƤǒƤƴŀ 
ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

  

 !a!4-2. IŀƭƪƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎƤŘŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Hedef-2.1. нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎƤŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ƎƤŘŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
Hedef-2.2: 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŘŀ 
ƎƤŘŀ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 
Hedef-2.3: DƤŘŀ ǸǊŜǘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎƤŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ флΩƤƴƤƴ .ŜȅŀȊ .ŀȅǊŀƪ 
ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
Hedef-2.4: YŜƴǘ {ŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ нлмп 
ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈флΩƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ƛƪǘƛǎŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

  

 !a!4 оΦ aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƴŀƴœ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ƘǳȊǳǊ ǾŜǊŜƴ 
ƳŜƪŀƴƭŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ŘŜŦƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

Hedef-3.2: YŜƴǘ ƛœƛndeki ƳŜǾŎǳǘ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈рлΩǎƛƴƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ōŀƐƭŀƴŀƴ 
ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜƪƛ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈нрΩƛƴƛƴ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ-ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
Hedef-3.3Υ /ƻƐǊŀŦƛ ŀƭŀƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛΣ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜŦƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ ǾŜȅŀ ŘƻƐǳ-ōŀǘƤ ȅǀƴƭǸ ƛƪƛ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ нлпл ȅƤƭƤƴƤ 
ǀƴ ƎǀǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
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 !a!4 пΦ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƐŘŀǒ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
sunmak 

Hedef-4.1Υ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƎŜȊƛŎƛ ǎŀƐƭƤƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ рлΣллл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
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6. d4&!d9% 6% !&%4 9v.%4d-d  
 !a!4-мΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ƛǘŦŀƛ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƘŀƭƪƤƴ Ŏŀƴ ǾŜ 

Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǘŦŀƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜƴǘ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef-1.1: YŜƴǘǘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǘŦŀƛ ƻƭŀȅƭŀǊŀ όȅŀƴƎƤƴΣ ǎƤƪƤǒƳŀƭƤ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤΣ ƛƴǘƛƘŀǊ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛΣ ǎŜƭΣ ŀǊŀƳŀ-ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾōΦύ ƪŀǊǒƤ ƘŀƭƪƤƴ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƛǘŦŀƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
Hedef-1.2: .ǸǘǸƴ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀƴƎƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
denetimlerini yapmak 

  

 !a!4 нΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒŜƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƧŜƻƭƻƧƛƪ 
olaylara en ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȊŀǊŀǊƤƴ 
Ŝƴ ŀȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǘƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

Hedef-2.1: 5T¸!YhaΩǳƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
Ŝǘƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-2.2: aŜǊƪŜȊƛƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǎŜƴŀǊȅƻ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ƻƐǳ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀŦŜǘ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

  

 !a!4-оΦ IŀƭƪƤ ƛǘŦŀƛ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ǾŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀŦŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ  

Hedef-3.1: нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ōǸǘǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈рлΩǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƎǀǊǎŜƭ 
ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
Hedef-3.2: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǘŦŀƛȅŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ŀƐƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
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7. +­,4­2 6% 452d:- 
 !a!4-1. 4ƻƪ Řƛƭƭƛ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ƪŜƴǘƛƴ ǘƛȅŀǘǊƻ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

Hedef-1.1: ¢ƛȅŀǘǊƻ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ орΦллл ƛȊƭŜȅƛŎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-1.2: IŜǊ ȅƤƭ ǘƛȅŀǘǊƻ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛȅƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

  

 !a!4-2. YŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ 
ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤ ōǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

Hedef-2.1: нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛȊƳ ŦǳŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ŦǳŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  
Hedef-2.2: IŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ моΦллл ȅŜǊƭƛ-ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘŜ ǾŜ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
Hedef-2.3: IŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴǘǘŜ ǘǳǊƛȊƳ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜȊƛΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭ ǾōΦ 
aktivitelerin ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

  

 !a!4-3. YŜƴǘǘŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 

Hedef-3.1: YŜƴǘǘŜ ǎŀƴŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
Hedef-3.2: ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ 
Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀǘ ƎŀƭŜǊƛǎƛƴƛ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀƴŀǘ ƎŀƭŜǊƛǎƛ ǾŜ ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳ ƛƭŜ 
ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǎŀƴŀǘƭŀ ǘŀƴƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǎŀƴŀǘǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭǳƳƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-3.3: н ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǎƛƴŜƳŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛ όōƛŜƴŀƭύ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜƴǘǘŜ ǎƛƴŜƳŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 
Hedef-3.4: YŜƴǘǘŜƪƛ ƳǸȊƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ǾŜ ƳǸȊƛƐŜ ƛƭƎƛȅƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Hedef-3.5: aŜȊƻǇƻǘŀƳȅŀ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƭΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ŜŘŜōƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀȅƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
Hedef-3.6: YŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ŦƛƭƳ ȅŀǇƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

  

 !a!4-4. YǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪΣ ȅŀǒŀǘƳŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ  

Hedef-4.1:  YŀȅōƻƭƳŀ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘŜƴƎōŜƧƭƛƪΣ Ƙŀƭƪ ŘŜǎǘŀƴƭŀǊƤΣ ƳŀǎŀƭƭŀǊΣ ŜŦǎŀƴŜƭŜǊΣ ȅŜƳŜƪƭŜǊΣ ƎƛȅƛƳ-ƪǳǒŀƳ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-4.2: YŜƴǘƛƴ YǸƭǘǸǊŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊ ǾŜ 
ƪŜƴǘƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǒŀƘǎƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾōΦ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛ 
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8. 3/39!, (d:-%4,%2 
 !a!4-мΦ άDǀœ hŘŀƪƭƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ǸƳŜǊǇŀǊƪΩƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ŀƴŎŀƪ ǀȊŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀœƭŜ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ άhǊǘŀƪ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƤέ ǾŜ ά{ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 
aŜǊƪŜȊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀŎƤ ȅǀƴǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ǀƐǊŜƴƳŜΣ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŜȅƭŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ œŀǘƤǎƤ ƘŀƭƛƴŜ 
getirilmesi 

Hedef-1.1: YŜƴǘǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ǝǀœ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƤǇ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ǾŜ ƛƭœŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
{ǸƳŜǊǇŀǊƪ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-1.2: YŜƴǘǘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘǸƴ 
ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ҈рлΩǎƛȅƭŜ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-1.3: нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘǘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǿe sosyal hizmet sunumundan 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƘŀƴŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜǎƛ 
Hedef-1.4: Dǀœ hŘŀƪƭƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊŘŜƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǘƻǇƭǳƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 
ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ǸƳŜǊǇŀǊƪ hǊǘŀƪ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ƳŜǊƪŜȊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

  

 !a!4-нΦ .ŀǒǘŀ ƎǀœƭŜ ƎŜƭŜƴƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǀȊȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜœƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hedef-2.1: нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мнлл ƪƛǒƛȅŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-2.2: aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎi 

  

 !a!4-оΦ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜΣ ƪŀŘƤƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ Ŏƛƴǎ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ŀȅǊƤƳŎƤ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘ ƛœŜǊŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Hedef-3.1: нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŀǒǘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŜƴǘǘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ōǸǘǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƐƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
dahil edilmesi 
Hedef-3.2: YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇǊŀǘƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎŜœƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
όƪǳǊǳƳǎŀƭύ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-3.3:  ƛŘŘŜǘŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ όƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōŀǊƤƴƳŀΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾǎΦύ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-3.4: KadƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀŘƤƴ 
ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

  

 !a!4-пΦ ¢ƻǇƭǳƳŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ƪŜƴǘǘŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
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Hedef-4.1: YŜƴǘǘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ҈флΩƤƴƤƴ нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛǇ ƪŀȅƤǘ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-4.2: YŜƴǘƛƴ ƳƛƳŀǊƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ōǸǘǸƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 
ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-4.3: YŜƴǘǘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ŘǀƴǸƪ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǾŜ 
ŀƛƭŜŘŜ ƪŀōǳƭ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƐƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-4.4: aŜǊƪŜȊŘŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ ōŀǒǾǳǊǳ ƛƭŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘŜƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀŎƛƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-4.5: 9ƴƎŜƭ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ млл ƪƛǒƛƴƛƴ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-4.6: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƎǀǊƳŜ ǾŜ ƛǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ Ŝƴ ŀȊ млл ƪƛǒƛȅŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-4.7: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ мрл ŜƴƎŜƭƭƛȅŜ ǾŜ тр ŜƴƎŜƭƭƛ ŀƛƭŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪ 
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

  

 !a!4-рΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ όǎƻƪŀƪǘŀ œŀƭƤǒŀƴΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜȅŀ Ǝǀœ ƳŀƐŘǳǊǳύ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ œƻŎǳƪ 
ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻruyucu-ǀƴƭŜȅƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

Hedef-5.1: YŜƴǘǘŜΣ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
Hedef-5.2: YŜƴǘǘŜ œƻŎǳƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŀƐƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-5.3: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ {ǸƳŜǊǇŀǊƪΣ 4ŀƳŀǒƤǊŜǾƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƪ 9ǾƭŜǊƛ ǾŜ 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ-hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ŀȊ рллл œƻŎǳƐŀ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ мллл 
ŀƛƭŜȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-5.4: !ƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ п-6 ve 7-мр ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 45a ό4ƻŎǳƪ 5ŜǎǘŜƪ aŜǊƪŜȊƛύ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ  
Hedef-5.5: !ƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ п-6 ve 7-мр ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ Ŝƴ ŀȊ мрлл œƻŎǳƐŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀ ƘŜǊ ȅƤƭ œŜǒƛǘƭƛ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-5.6: нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ мрл œƻŎǳƐŀ ǾŜ тр ŀƛƭŜȅŜ ŘǀƴǸƪ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
danƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ  

  

 !a!4-сΦ YŜƴǘǘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ōǸǘǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴ ǾŜ ǊǳƘ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ƻƭŀƴŀƐƤ 
sunmak  

Hedef-6.1: YŜƴǘǘŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƐƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-6.2: Mezopotamya tarihinde yer alan sportif ƻȅǳƴƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƛǘŀǇƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Hedef-6.3: .ŀǒǘŀ ½ŀōƤǘŀΣ TǘŦŀƛȅŜ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ Ǌǳǘƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  
Hedef-6.4: Spor Merkezinin ŀƭŜǘκŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƳŜƪŀƴ όƪŜƴǘǘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀύ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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Hedef-6.5: 5ǸȊŜƴƭƛ ǎǇƻǊ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ нплл ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ мрл 
œƻŎǳƐǳƴ п ŀȅǊƤ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƤƴŘŀ όǎŀǘǊŀƴœΣ ŦǳǘōƻƭΣ Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀŜƪǿŀƴŘƻύ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-6.6: 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎǇƻǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪƭer 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hedef-6.7: {ǇƻǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ Y¢{ΩȅŜ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 
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B. 4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 
  

 Y¦w¦a{![ ¸!tLbLb D«4[9b5TwT[a9{T 
Á нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ƎŜƭƛǊ-ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ όǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾōΦύ ŀƭƳŀƪ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ōǸǘœŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ȅǸȊŘŜ ммΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

Á YǳǊǳƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤȅƭŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á YŜƴǘƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƳŀǊΣ œŜǾǊŜΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŜǒƛǘƭƛ Ŧƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǊǘƛōŀǘ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Á 2010-нлмп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ 
ȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

o Kurumda ƛǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
o Kurumsal bilgi sisteminin analiz edilerek eksikliklerin tespit edilmesi 

Á ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ Tǒ 
ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ǉƛƭƻǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴǘŜ ŘǀƴǸƪ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ōǸǘǸƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

  

 Ta!w ±9  9ITw/T[TY 
Á TƳŀǊ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹœ ŀƭŀƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΥ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳΣ 
YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ¢ŀǊƛƘƛ-YǸƭǘǸǊŜƭ 5ƻƪǳƴǳƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤΦ .ǳ Ǹœ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦΣ ǘŀǊƛƘƛ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜǎƛǒŜōƛƭƛǊƪŜƴ ŎŀŘŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴǘ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 
ŀƭŀƴƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Á нлмл ȅƤƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƛƭŜ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǳȅǳƳǳƴǳƴ 
ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ Ǉƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

Á .ŜƭƛǊƭƛ ŎŀŘŘŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎŜƳǘƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎǀǊǎŜƭ ōǸǘǸƴƭǸƐŜ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƐŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

Á {ǳǊƛœƛ YŜƴǘǎŜƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤ όY!Ttύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƘƤȊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǇƭŀƴƤƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜƴǘ 
ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á {ǳǊƛœƛ YŜƴǘǎŜƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤΩƴƤƴ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ό¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
hǊƎŀƴƭŀǊƤύ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƤƴ ¦b9{/h 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤ 
[ƛǎǘŜǎƛΩƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á DŜŎŜƪƻƴŘǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǊƤƴƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ǸǊŜǘƳŜƪ 
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ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ .ŜǊƭŀƎŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜ 
CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ wŜƴƴŜǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
Ŝƴ ƛȅƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

  

 49±w9 
Á 4ŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜ 
ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻǊǘŀƳƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊœƻƪ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á IŀǾŀΣ ǎǳΣ ǘƻǇǊŀƪΣ ƎǸǊǸƭǘǸ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ  
- IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀƪƤǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛ ǾŜ Ǌǳǘƛƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

- DǸǊǸƭǘǸ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
- 9ǾǎŜƭ ǾŜ ŜǾǎŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŘǀƴǸƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ǎƤƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

- ¢Ƥōōƛ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
- IŀŦǊƛȅŀǘ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
- {ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ Ǌǳǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ƛŎƭŜ bŜƘǊƛΩƴŜ ŘǀƴǸƪ ƘŀǾȊŀ ƪƻǊǳƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

- 4ŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ  
temel politikalar ve uygulamalar olarak benimsenmekte ve hedeflenmektedir.  

Á 9ƴǘŜƎǊŜ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ό9Y!¸{ύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 4ŜǾǊŜ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό5T49.ύ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ нлмл ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Σ ȅŜƴƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀƴ 
ȊƛȅŀŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ƎŜȊƛǇ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 
mekŀƴƭŀǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

  

 ¦[! La 
Á ¦ƭŀǒƤƳ !ƴŀ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀǎƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜȅŜ нлмм ȅƤƭƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤƴ 
ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊœƻƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ 
edecektir.  

Á YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜǊǾƛǎΣ ƳƛƴƛōǸǎΣ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎǸΣ 
ǘŀƪǎƛ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŀƴƭŀƳŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀƪǎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƘŘƛǘƭƛ Ǉƭŀƪŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á IŀǾǳȊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ƪŜƴǘƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5ƛȅŀǊƪŀǊǘ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

Á aŜǾŎǳǘ ǳƭŀǒƤƳ Ŧƛƭƻǎǳƴǳ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǎŜȅŀƘŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ 
ƻǘƻōǸǎ ŀƭƤƳƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƻǘƻōǸǎƭŜǊŘŜ ǾŜ ƘŀǘƭŀǊŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ Ŝƴ ƛȅƛ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȅŀ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛ ŜƳƴƛȅŜǘŜ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀœ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪŀǾǒŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛƪ ŘƛȊŀȅƴƤƴŘŀƴ ȅŀȅŀ ƎŜœƛǘƭŜǊƛƴŜΣ ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƘƤȊ ƪŜǎƛŎƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ 
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ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘǘŜ ƪŀȊŀƭŀǊƤ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
Á Kentteki otopark ihtiyŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ 
ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Á  ŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤΣ ƛƭœŜ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ŘƤǒƤ 
ǘǊŀŦƛƐƛƴΣ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƐƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŀȊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á ¦ƭŀǒƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘǘŜ 
ȅŀȅŀΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ŎŀŘŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǘŜƪ ȅǀƴ ǾŜ ȅŀȅŀƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á YŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅƻƭǳƴǳƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ƪŜƴǘ ǘǊŀŦƛƐƛƴŜ 
ŘǀƴǸƪ ŀǊǘŀƴ ōŀǎƪƤȅƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ hƴ DǀȊƭǸ YǀǇǊǸΩƴǸƴ aŜǊǿŀƴƛ YǀǇǊǸǎǸΩƴǸƴ ƛƴǒŀǎƤ ƛƭŜ 
ƪǳǊǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ тр ƳŜǘǊŜƭƛƪ ȅƻƭǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤ ǾŜ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ 
ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ŀƳŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Á ¸Ŝƴƛ ōŀƐƭŀƴŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴ ƎǊǳǇ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á !ƴŀ ȅƻƭΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ōǳƭǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ yaya ve arŀœ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƎŀƭŜ 
ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á ¢ƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴŦƻǊǳƴŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ƴƻƪǘŀŘŀ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

  

 {!F[LY  
Á ±ŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƎƤŘŀȅŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎƤŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Á .ŜȅŀȊ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ȅŜƳŜƪ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪǳǊǳ ȅŜƳƛǒœƛƭŜǊŜ ŘǀƴǸƪ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

Á YŜƴǘǘŜ ƘŀȅǾŀƴ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȅǾŀƴ .ŀƪƤƳŜǾƛΩƴŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á TƭŀœƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜŎŜƐƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƴƎŜȅƛ ōƻȊƳŀȅŀŎŀƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ōǸǘǸƴ ǾŜƪǘǀǊ ǸǊŜƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅƤƭ 
ōƻȅǳƴŎŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á нлмл ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ 
buƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á ¢ŀƳ ƎǸƴ ȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛΣ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǸȅǸƪ 
ǀƭœǸŘŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ŀƭŀƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƪŀƴǳƴǳƴ ȅŀǎŀƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎŀƐƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

  

 T¢C!T¸9 ±9 !C9¢ ¸mb9¢TaT 
Á TǘŦŀƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƛǘŦŀƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŀƭŜǘ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ ƳƻŘŜǊnizasyonu ve yeni 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á IŀƭƪƤ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀŦŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Á TǘŦŀƛ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǘŦŀƛȅŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ Ǌǳǘƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ !ŦŜǘ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ό5T¸!Yhaύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴΣ 
ǇǊƻƧŜ ǾŜ Ŧƻƴ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

  

 Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a 
Á ¢ƛȅŀǘǊƻ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ƻȅǳƴ ǎŀƘƴŜƭŜƳŜΣ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘƛȅŀǘǊƻ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǘǳǊƴŜƭŜǊƭŜ ǘƛȅŀǘǊƻƴǳƴ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƳŀ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á {ƛƴŜƳŀΣ ƳǸȊƛƪΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ Ƙŀƭƪ ŘŀƴǎƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴ 
ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ !ǊŀƳ ¢ƛƎǊŀƴ YŜƴǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
4ŀƳŀǒƤǊŜǾƭŜǊƛΩƴŘŜƪƛ ƳǸȊƛƪ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á CǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŜƴǘǘŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ǘǳǊƛȊƳ ŦǳŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŎǸ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 
œŜǒƛŘƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Á CƻƭƪƭƻǊƛƪ ǀƐŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪǸƭǘǸǊŜ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŀƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

  

 {h{¸![ IT½a9¢[9w 
Á {ǸƳŜǊǇŀǊƪ hǊǘŀƪ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƤΩƴƤƴ ƪŜƴǘ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛyle kent genelinde etki sahibi kamu ve 
ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á 2010-нлмп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀŘƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǒŀƳŘŀƪƛ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á 2010-нлмп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ 9Yh{9t {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ 
ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ōǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Á нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŦƛȊƛƪƛ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳƴǳ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ ƎǸœƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Řŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á 4-6 ve 7-мр ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ 4ƻŎǳƪ 5ŜǎǘŜƪ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ŘŜǎǘŜƪΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нллф ǾŜ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Á {ǇƻǊ 5ŜǎǘŜƪ aŜǊƪŜȊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ ƻȅǳƴƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ 
ǎǇƻǊŎǳ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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III.  &!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 
  

A. Mali Bilgiler  
 

1. "İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą 
нлмл a![T ¸L[L 

I!w/!a! .TwTa[9wTbTb .«¢49 ¢ht[!a[!wL ±9 I!w/!a![!wL 
I!w/!a! .TwTa[9wT  PERSONEL 

DT59w[9wT 
SOSYAL 
D«±9b[T
K 

a![ ±9 IT½a9¢ 
ALIMLARI 

F!T½  
DT59w[9wT 

/!wT  
TRANSFERLER 

SERMAYE  
DT59w[9wT 

TOPLAM 
m59b9Y 

D9w49Y[9 a9 
ORANI (%) 

01. D9b9[ {9Yw9¢9w[TY .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  35.000,00 
500,00 

   35.000,00 


0,00 

1,43 

02. m½9[ Y![9a a«5«w[«F« .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

arcana 

150.000,00 
82.126,93 

 1.118.000,00 
827.287,34 

   1.268.000,00 
909.414,27 

71,
2 

04. 59{¢9Y IT½a9¢[9wT 5!TΦ . YΦ  .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  9.067.000,00 
8.
22.062,19 

  170.000,00 
110.919,70 

9.237.000,00 
8.532.000,89 

92,38 

05. Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta 
5!TΦ . YΦ 

.ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

3.834.211,58 
3.624.156,52 

691.359,82 
551.359,82 

155.000,00 
126.729,79 

 205.000,00 
329.758,18 

 4.885.571,40 
4.632.004,31 

94,8 

07. .!{Lb ¸!¸Lb a«5«w[«F«  .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  321.000,00 
146.669,42 

   321.000,00 
146.669,42 

45,69 

09. {!F[LY T [9wT 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

1.824.613,55 
1.566.971,47 

308.578,66 
304.732,08 

6.571.000,00 
5.029.330,14 

 1.250.000,00 
829.216,45 

50.000,00 
34.723,97 

10.004.192,21 
7.764.974,11 

77,62 

23. {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  423.000,00 
294.193,46 

  290.000,00 
128.856,00 

713.000,00 
423.049,46 

59,33 

24. I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

29.252,46 
27.815,33 

4.347,54 
4.347,54 

542.000,00 
283.046,49 

   575.600,00 
315.209,36 

54,76 

25. I![Y[! T[T YT[9w a«5«w[«F« .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  417.432,47 
128.683,26 

   417.432,47 
128.683,26 

30,83 

32. C9b T [9wT 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

8.463.303,09 
7.966.511,86 

1.978.922,00 
1.746.206,81 

18.045.130,00 
14.607.503,00 

  16.048.000,00 
8.654.490,71 

44.535.355,09 
32.974.712,41 

74,04 
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34. a![T IT½a9¢[9w 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

3.255.790,30 
2.738.565,61 

463.710,54 
424.607.41 

195.000,00 
105.266,89 

1.450.000,00 
1.404.311,31 

10.359.793,21 
9.640,765,08 

50.000,00 17.478.687,79 
14.313.516,30 

81,89 

35. Ta!w ±9  9ITw/T[T
 D
TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

4.245.904,63 
3.777.021,33 

831.320,56 
737.109,14 

526.955,36 
184.576,38 

  8.050.000,00 
3.700.779,29 

13.654.180,55 
8.399.486,14 

61,52 

осΦ T [9¢a9 ±9 T ¢Tw!Y[9w 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

1.121.034,23 
1.049.900,37 

239.614,47 
213.891,03 

368.200,00 
317.352,47 

   1.728.848,70 
1.581.443,87 

91,46 

отΦ T¢C!T¸9 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

3.156.829,16 
2.986.878,61 

566.032,02 
562.296,29 

698.648,45 
209.113,33 

  135.000,00 
124.879,18 

4.556.509,63 
3.883.167,41 

85,22 

оуΦ Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  2.835.000,00 
2.464.465,50 

  115.000,00 
8.640,00 

2.950.000,00 
2.473.105,50 

83,83 

плΦ h¢ht!wY T [9¢a9  .Φ a«5Φ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  667.176,00 
665.086,00 

  20.000,00 
2.619,60 

687.176,00 
667.705,60 

97,17 

пмΦ h¢h.«{ T [9¢a9  .Φ a«5Φ  .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  11.125.750,00 
10.644.851,51 

  1.150.000,00 
3.994,30 

12.275.750,00 
10.648.845,81 

86,75 

пнΦ 49±w9 Yhw¦a! ±9 Yhb¢wh[ 
5!TΦ . YΦ 

.ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Har

nan 

6.112.737,82 
6.034.510,51 

1.363.328,48 
1.261.813,10 

20.306.000,00 
16.962.813,65 

  3.250.000,00 
207.346,30 

31.032.066,30 
24.466.483,56 

78,84 

ппΦ {h{¸![ IT½a9¢[9w 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

3.286.220,83 
3.188.606,31 

648.238,42 
648.142,24 

4.323.958,77 
2.568.123,02 

 830.000,00 
779.678,31 

 9.088.418,02 
7.184.549,88 

79,05 

псΦ ¦[! La 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

  2.325.000,00 
1.443.147,66 

  1.150.000,00 
788.791,73 

3.475.000,00 
2.231.939,39 

64,23 

пуΦ ¸!½L ±9 Y!w!w[!w 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harc

an 

456.000,00 
452.447,17 

 85.000,00 
43.758,24 

   541.000,00 
496.205,41 

91,72 

пфΦ ½!.L¢! 5!TΦ . YΦ .ǸǘœŜ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
Harcanan 

1.311.583,00 
1.250.787,69 

207.003,33 
207.003,33 

1.754.625,51 
1.108.757,09 

   3.273.211,84 
2.566.548,11 

78,41 

          

 PERSONEL 
DT59w[9wT 

SOSYAL 
D«±9b[TY 

a![ ±9 IT½a9¢ 
ALIMLARI 

C!T½ DT
ERL
wT /!wT ¢w!b{C9w[9w {9wa!¸9 DT59w[9wT TOPLAM 

нлмл .«¢49{T 37.247.480,65 7.302.455,84 81.905.876,56 1.450.000,00 12.644,793,21 30.478.000,00 172.733.000,00 

нлмл a![T ¸L[L 34.746.299,71 6.661.508, 66.583.316,86 1.404.311,31 11.579.418,02 13.766.040, 134

40.895,47 

нлмл .«¢49 ¢!IaTbTb9 hw!bL 93,28 91,22 81,29 96,85 91,57 45,17 .«¢49 D9w49Y[9 a9 
ORANI: 78,01 I!w/!b!b DT59w9 ¸«½59[TY hw!bL 25,79 4,94 49,42 1,04 8,59 10,22 
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

2009 

DT59w[9
TaT½ D9[Tw[9wTaT½ 
t9w{hb9[ DT59wT 31.027.577,55 ±9wDT D9[Tw[9wT 3.685.927,63 


h{¸![ D«±Φ Y¦wΦ ¸!tL[!b m5Φ 5.787.628,22 ¢9 9..«{ ±9 a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 14.954.983,91 

a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59wT 53.611.548,47 ![Lb!b .!FL [!w ±9 ¸!w5La[!w 90.796,43 

C!T½ DT59
[9wT 974.863,52 5TF9w D9[Tw[9w όT[[9w .bYΦ a![T¸9ύ  87.714.084,72 

/!wT ¢w!b{C9w[9w 6.837.418,43 {9wa!¸9 D9[Tw[9wT 957.227,00 

{9wa!¸9 DT59w[9wT 20.8
7.388,13   

  TOPLAM 107.403.019,69 

  wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-) 4.361.671,98 

    

TOPLAM 119.126.424,32 T

OPLAM 103.041.347,71 
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

  
  

 

 

  

PERSONEL 
DT59wT
26%

SOSYAL 
D«±Φ 
KUR. 

YAPILAN 
m5Φ
5%

MAL VE 
IT½a9¢ ![La 
DT59wT
45%

C!T½ DT59w[9wT
1%

/!wT 
TRANSFERLER

6%

SERMAYE 
DT59w[9wT

17%

нллф DT59w
±9wDT 
D9[Tw[9wT

3%

¢9 9..«{ ±9 
a«[YT¸9¢ 
D9[Tw[9wT

13%
ALINAN 

.!FL [!w ±9 
YARDIMLAR

0%

5TF9w 
D9[Tw[9w 
όT[[9w .bYΦ 
a![T¸9ύ 

79%

SERMAYE 
D9[Tw[9wT

1%

wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ 
(-)
4%

нллф D9[Tw
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

2010 

DT59w[9wTaT½ D9[Tw[9wTaT½ 
t9w{hb9[ DT59wT 34.796.299,71 ±9wDT D9[Tw[9wT 4.195.901,43 

{h{¸![ D«±Φ Y¦wΦ ¸!tL[!b m5Φ 6.661.508,79 ¢9 9..«{ ±9 a«[YT
9¢ D9[Tw[9w 20.696.284,66 

MAL ±9 IT½a9¢ ![La DT59wT 66.583.316,86 ![Lb!b .!FL [!w ±9 ¸!
DIM
AR 174.430,00 

C!T½ DT59w[9wT 1.404.311,31 5TF9w D9[Tw[9w όT[[9w .bYΦ a!
T¸9ύ  109.032.344,28 

/!wT
TRANSFERLER 11.579.418,02 {9wa!¸9 D9[Tw[9wT 1.207.113,50 

{9wa!¸9 DT59w[9wT 13.766.040,78   

  TOPLAM 135.306.073,87 

  wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-)  187.518,04 

    

TOPLAM 134.740.895,47 TOPLAM 135.118.555,83 
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

  
  

 

  

PERSONEL 
DT59wT
26%

SOSYAL 
D«±Φ 
KUR. 

YAPILAN 
m5Φ
5%

MAL VE 
IT½a9¢ ![La 
DT59wT
49%

C!T½ 
DT59w[9wT

1%

/!wT 
TRANSFERLER

9%

SERMAYE 
DT59w[9wT

10%

нлмл DT59w
±9wDT 
D9[Tw[9wT

3%

¢9 9..«{ ±9 
a«[YT¸9¢ 
D9[Tw[9wT

15%

ALINAN 
.!FL [!w ±9 
YARDIMLAR

0%
5TF9w 
D9[Tw[9w 
όT[[9w .bYΦ 
a![T¸9ύ 

81%

SERMAYE 
D9[Tw[9wT

1%

wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ 
(-)
0%

нлмл D9[Tw
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

2009 DT59w 

 

 .«¢49 T[9 ±9wT

N HARCANAN 

t9w{hb9[ DT59wT 33.722.000,00 31.027.577,55 

{h{¸![ D«±Φ Y¦wΦ ¸!
I
!b m5Φ 5.115.925,00 5.787.628,22 

a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59wT 72.394.54
,30 53.611.548,47 

C!T½ DT59w[9wT 950.

0,00 974.863,52 

/!wT ¢w!b{C9w[9w 10.163.199,46 6.837

18, 

{9wa!¸9 DT59w[9wT 48.369.500,00 20.887.388,13 

{9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 50.0
0,0  

.hw4 ±9wa9   

¸959Y m59b9Y 9.484.827,24  

TOPLAM 180.250.000,00 119
126.424,32 

нллф .«¢49 D9w49Y[9 a9{TΥ 
66,09 

 

  

 

  

PERSONEL 
DT59wT
26,05%

{h{¸![ D«±Φ 
KUR. YAPILAN 

m5Φ
4,86%

MAL VE 
IT½a9¢ ![La 
DT59wT
45,00%

C!T½ DT59w[9wT
0,82%

/!wT 
TRANSFERLER

5,74%

SERMAYE 
DT59w[9wT

17,53%

нллф DT59w
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
 

2010 DT59w 

 

 .«¢49 T[9 ±9wT[9b HARCANAN 

t9w{hb9[ DT59wT 35.501.275,76 34.796.299,71 

{h{¸![ D«±Φ Y¦wΦ ¸!tL[!b m5Φ 6.736.848,82 6.661.508,79 

a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59wT 76.202.688,47 66.583.316,86 

C!T½ DT59w[9wT 950.000,00 1.

4.311,31 

/!wT TRANSFERLER 9.394.793,21 11.579.418,02 

{9wa!¸9 DT59w[9wT 40.048.000,00 13.766.040,78 

{9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 50.000,00  

.hw4 ±9wa9   

¸959Y m59b9Y 3.849.393,74  

TOPLAM 172.733.000,00 134.740.895,47 

нллф .«¢49 D9w49Y[9 a9{TΥ 78,01 

 

  

 

PERSONEL 
DT59wT
25,79%

{h{¸![ D«±Φ 
KUR. YAPILAN 

m5Φ
4,94%

MAL VE 
IT½a9¢ ![La 
DT59wT
49,42%

C!T½ 
DT59w[9wT

1,04%

/!wT 
TRANSFERLER

8,59%

SERMAYE 
DT59w[9wT

10,22%

нлмл DT59w
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ

!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
  

2. -ÁÌÉ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÏÎÕëÌÁÒą 
  
 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ {ŀȅƤǒǘŀȅΤ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

etkili, ekonomik ve verimli ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 
Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳΤ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ƳŀƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜǊΦ  
 
{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ нллф Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ǀƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нрΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœǘƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳΣ 
2009 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ

!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
  

B. Performans Bilgileri  
  

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri  
  

a) +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ÁÐą 
  

(1)  "!3). 9!9). -­$­2,­X­ 
  
 Bilgilendirme ve DokǸmantasyon Faaliyetleri 
  
 V Medya Takibi 

- ¸ŀȊƤƭƤ aŜŘȅŀ ¢ŀƪƛōƛ 
 
у ȅŜǊŜƭΣ му ǳƭǳǎŀƭ ƎŀȊŜǘŜ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ά.ŀǒƪŀƴέΣ ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛέΣ άȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊέΣ ά5ƛȅŀǊōŀƪƤǊέΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜέ ǾŜ ά5Ǹƴȅŀέ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭΣ ǎƛȅŀǎŀƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƎǸƴƭǸƪ ŘƛƧƛǘŀƭ ά.ŀǎƤƴ mȊŜǘƭŜǊƛέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ   
 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŀȊƤƭƤ ōŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ōǸǘǸƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
Otomasyon sistemine kaydedildi.  
 

- GǀǊǎŜƭ aŜŘȅŀ ¢ŀƪƛōƛ 
 

.ŀǒƪŀƴΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 5±5 
ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ŀǊǒƛǾƭŜƴŘƛΦ 

  
 V CƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ DǀǊǎŜƭ !ǊǒƛǾ 

 
.ŀǒƪŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ƪŀƳŜǊŀ œŜƪƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ 
ŀǊǒƛǾƭŜƴŘƛΦ  !ǊǒƛǾŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ŀœƤƭŀǊŀƪ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƭƤƴŘƤΦ  

  
 ¸ŀȅƤƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
  
 V Haber Takibi 

 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ ±ŜƪƛƭΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜȅŀ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ 
ƎǀǊǸƴǘǸ œŜƪƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ рмп ƘŀōŜǊ www.diyarbakir.bel.tr adresinde 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤΦ IŀōŜǊƭŜǊ у ȅŜǊŜƭ ƎŀȊŜǘŜΣ р ȅŜǊŜƭ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴΣ п ȅŜǊŜƭ ǊŀŘȅƻΣ с ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ р 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴΣ т ǳƭǳǎŀƭ ƘŀōŜǊ ŀƧŀƴǎƤ ƛƭŜ у ƎŀȊŜǘŜȅŜ ƭŀƴǎŜ 
ŜŘƛƭŘƛΦ IŀōŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ǘǸƳ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀȊƤƭƤΣ ƎǀǊǎŜƭΣ ƛǒƛǘǎŜƭ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƳŜŘȅŀȅŀ 
ǳƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  

  

http://www.diyarbakir.bel.tr/
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 V .ǸƭǘŜƴ ¸ŀȅƤƴƤ 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ǸƭǘŜƴƛ ŀŘƤȅƭŀ мн ǎŀȅŦŀŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ р ŀŘŜǘ ǎŀȅƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ IŜǊ ōƛǊ 
ǎŀȅƤŘŀ нл ōƛƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ млл ōƛƴ ŀŘŜǘ ōŀǎƤƭŀƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ  

  
 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 
- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊƛƴ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ  

- .ŀǎƤƴ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Řƛƴƛ ǾŜȅŀ ǊŜǎƳƛ ōŀȅǊŀƳΣ ȅƤƭōŀǒƤ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜǎŀƧ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  

- ¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
  

(2)  $%34%+ (d:-%4,%2 $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǘŜƳƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ wŜǎƳƛ ƎǸƴ 
ǾŜ ōŀȅǊŀƳƭŀǊŘŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀƛǘ ŀȅƭƤƪ IŀǊƛŎƛ Telefon, Adsl, Metro EtƘŜǊƴŜǘ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ 5ŀǘŀƭŀǊƤƴ fatura takip ve tasnif 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǇ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 203,706.93 TL ǀŘŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀƛǘ ŀȅƭƤƪ DSM, GPRS, Data SimCell FCT (sabit cep terminali) ve Grup Toplu Mesaj 

ƎǀƴŘŜǊƛƳ ƘŀǘǘƤ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀǎƴƛŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳǳƴ 
ƘŜǎŀōƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳ 149.802,27 TL ǇŀǊŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŀȅƭƤƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ CŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀǎƴƛŦ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǇ нлмл ȅƤƭƤƴ ƛœƛƴŘŜ 595!  ƘŜǎŀōƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳ 1.340,319.01 TL ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  
 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ bŜƭŜŘƛȅŜ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ǎǳ ǎŀǊŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ōŜŘŜƭƛ 

olarak 2.803.010,29 TLΩƴƛƴ 5T{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƘŜǎŀōƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƤǇ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƭƤƐƤƴŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 V TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴ 

ŀȅƭƤƪ Ƙŀƪ ŜŘƛǒƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ŀƛǘ 

ōƛƴŀ ǾŜȅŀ œŀǊǒƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀȅƭƤƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ нр ƪƛǒƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 
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 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛƴŀǎƤΣ Yƻǒǳȅƻƭǳ tŀǊƪƤΣ {ǸƳŜǊ tŀǊƪΣ tŀǊƪ hǊƳŀƴƤ 

ǾŜ ¸Ŝƴƛ aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ¸Ŝƴƛ hǘƻōǸǎ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ул ƪƛǒƛƭƛƪ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘ halen devam etmektedir.  

  
 V нлмл !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ TƭƛƳƛȊ  ŜƘƛǘƭƛƪ ǎŜƳǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TƭœŜ hǘƻƎŀǊƤƴƤƴ ǘǊŀŦƻ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŦŜǊŘƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀōƻƴŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
  
 V нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŀōƻƴŜǎƛȊ ƻƭŀƴ  ƛƭōŜ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀōƻƴŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
  
 V /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊŜ ŦŜǊŘƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀōƻƴŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŜƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
  
 V TƭƛƳƛȊ YŀȅŀǇƤƴŀǊ ǎŜƳǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ tŀǊƪ hǊƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ н ŀŘŜǘ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀȅŀœƭŀǊƤ 

ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭŜ ƪŀǊǒƤ ŀƴŀ Ǉŀƴƻƴǳƴ ƛœƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
  
 Fotokopi Servisi 

V нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ CƻǘƻƪƻǇƛ ǎŜǊǾƛǎƛƴŘŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻǘƻƪƻǇƛ ǾŜ ǘŜƪǎƛǊ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 
ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 349.020 ŀŘŜǘ œŜƪƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 {ŀƴǘǊŀƭ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭƛƐƛ 

V {ŀƴǘǊŀƭ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƭƛƐƛƳƛȊŎŜ ǘǸƳ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŀǊƤȊŀƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤƴ ƴŀƪƭƛΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ŀœƳŀΣ  ƪŀǇŀƳŀΣ ȅŜƴƛ 
ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤ ŀƭƳŀ ǾǎΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 Kazan Dairesi 

V нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊǸƴ ƎǸƴƭǸƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ǎǸǊŜƪƭƛ Ŧŀŀƭ ƘŀƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪƭƛƳŀƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ gerekli 
ƳǸŘŀƘŀƭŜŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǇ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ŘŜǾǊŜŘŜ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƪƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ƘŜƳ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ Ŧŀŀƭ ƘŀƭŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭƛƐƛ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ  
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛǒƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 595! Ω ƭŀ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

  
 Terzihane 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǊŜǎƳƛ ƪƤȅŀŦŜǘ ŘƛƪƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
CƻƭƪƭƻǊ 9ƪƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ¢ƛȅŀǘǊƻ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƻǎǘǸƳΣ ǎŀƘƴŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜȊ 
ŀŦƛǒ ǾŜ ǇŜǊŘŜ ŘƛƪƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōŜȊ ŀŦƛǒƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŘƛƪƛƳ ǾŜ ǸǘǸ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 DŀǊŀƧ  ŜŦƭƛƐƛ 
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V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ оф ŀŘŜǘ ŀǊŀœΣ нф ŀŘŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ н ŀŘŜǘ ƪŀŘǊƻƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ 
ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀǊŀœ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ aǸǘŜŀƘƘƛǘ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤr.  

  
 ¢ŜƭǎƛȊ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭƛƐƛ 

V ¢ŜƭǎƛȊ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭƛƐƛƳƛȊŎŜ ǘǸƳ ŀƴƻƴǎƭŀǊŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƛǇ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ƻȊǳƭŀƴ ǾŜȅŀ ōƻȊǳƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ŀǘǀƭȅŜƳƛȊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ 9ƭ ǾŜ !Ǌŀœ ǘŜƭǎƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǘŀǊȅŀ ŀƴǘŜƴ !5± ŀŘŀǇǘǀǊ ǾōΦ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ wǀƭŜ /ƛƘŀȊƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ aŜŎƭƛǎ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ ¢ŜƭǎƛȊƛ ƛƭŜ !Ǌŀœ 
¢ŜƭǎƛȊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ нлмл Ƴŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 4.807.938,36 TL 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ уолп ƪŀƭŜƳ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 1.502.037,98 TL 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ упс ƪŀƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 583.931,36 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ нф ƪŀƭŜƳ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 TƘŀƭŜ .ǸǊƻǎǳ 

V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мр ŀŘŜǘ aŀƭ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ млΦмуоΦмнфΣлл 
¢[ΩŘƛǊΦ 

V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мо ŀŘŜǘ ¸ŀǇƤƳ ƛǒƛ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōǳƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ммΦфнуΦрффΣрл ¢[ΩŘƛǊΦ 
V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нр ŀŘŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ нфΦтмоΦф40,00 
¢[ΩŘƛǊ. 

V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ рмΦунрΦссуΣрл ¢[ΩŘƛǊΦ 
  
 ¢ŀǒƤƴƤǊ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ {ǘƻƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƎƛǊƛǒ-

œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ Kontrol 
¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƳƛǊōŀǒ ƳŀƭȊŜƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜΣ ǎǘƻƪ ŀƳŀœƭƤ 
ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ŀƳōŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴ ǘŀƪǾƛƳǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǎŀǇǘŀƳŀΣ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƳ 
ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ нлмл ¸ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƤ 
ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

V YƤǊǘŀǎƛȅŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƛ уΦтфпΦлн ¢[ œƤƪƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ ооΦпонΣлн ¢[Φ 
V 5ŀȅŀƴƤƪƭƤ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭȊŜƳŜǎƛ ƎƛŘŜǊƛ мфуΦнпуΣуу ¢[ œƤƪƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ мноΦорсΣсу ¢[Φ όƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ 
ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ǎǘƻƪǘŀ ƪŀƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ 

  
 YƻǊǳƳŀ ±Ŝ DǸǾŜƴƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ м ƳǸŘǸǊ н ŀŘŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜƳŀƴƤ όōŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛύ 



 

Sayfa 65 / 208 

 

5T¸!w.!YLw .«¸«Y 9ITw .9[95T¸9{T, нлмл ¸L[L C!![T¸9¢ w!thw¦ 

DBB 
#d8 1! *(1ɯ

!²8²*©$'d1ɯ!$+$#d8$2d 

2010 YILI 

%  +d8$3ɯ1 /.14 
  

ǾŜ ул ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŜƭŜƳŀƴƤȅƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛƴŀǎƤΣ Yƻǒǳȅƻƭǳ 
tŀǊƪƤΣ tŀǊƪ hǊƳŀƴƤΣ {ǸƳŜǊ tŀǊƪƤ ¸Ŝƴƛ aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ¸Ŝƴƛ hǘƻōǸs Depolama 
!ƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

  

(3)  (!,+,! d,d¤+d,%2 -­$­2,­X­ 
  
 V .ƛǊƛƳƛƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ  
 - .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅŜǊŜƭ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪΤ ŀœƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǎŀȅŘŀƳΣ ƘŜǎŀǇ 

verme ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƻƭŀƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƳŀƪ 
ǾŜ ōǳ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪǀƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

 - .ŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘŜŎŜƪ 
ƻǊǘŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ҈ тлΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

 - Kent dinamikleǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ 
etmek 

 - aǳƘǘŀǊƭŀǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ 

 - ¸ǳǊǘǘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀȅŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƘƛȊƳŜǘ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǀǊŜǾ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 - Alo 153 Belediye ve e-Ƴŀƛƭό Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ƳŀǎŀǎƤΣ ōŀǒƪŀƴŀ ƳŜǎŀƧ ǾǎΦύ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛlmesi 

 - aŀƘŀƭƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ŜǎƴŀŦ ςtaziye-ƪǳǊǳƳ ǾōΦ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 V .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ 

- TƭŜǘƛǒƛƳ aŀǎŀǎƤ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ : 9.967 
- Tǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ   : 760 
- !ƭƻ мро ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ  : 4.979 
- !ȅƴƛ ǾŜ bŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳ Talepleri : 925 
- 5ŀƴƤǒƳŀ YŀȅƤǘ   : 50.955 
- Esnaf Ziyaretleri   : 23 
- aŀƘŀƭƭŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ   : 10 
- aǳƘǘŀǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ   : 8 
- ¢ƻǇƭŀƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ  : 40 
- Aile Ziyaretleri   : 8 
- ¦ƭŀǒƤƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƳ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ  : 90.847 

  

(4)  (5+5+ -­¤!6d2,dXd 
  
 Adli Hizmetler .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŀǾŀ ǾŜ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛƴŘŜ ŀŘƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ƳŜǊŎƛƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǎŀƭ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

 TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ havalesi ile 
ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  TƭƛƳƛȊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ 
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ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 9ƴŎǸƳŜƴΩŜΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ 
  
 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ƛǒ ŀƭŀŎŀƐƤ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ мт ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ о ŀŘŜǘ 

ŘƻǎȅŀŘŀ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ǊŜǘ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤȊ Ŝƭ ŀǘƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŜŘŜƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ с 
ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻǎȅŀ ŘŀǾŀŎƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǾŜ ƛŎǊŀ ƛƴƪŃǊ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н 
ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜǎǇƛǘƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ п ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V 20мл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǘŀǇǳ ƛǇǘŀƭƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ƛǒŜ ƛŀŘŜ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ 
ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ 
ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōŜŘŜƭ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ 
пп ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ŀƭŀŎŀƪ 
ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ о ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ 
ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
м Řƻǎȅŀ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ м ŘƻǎȅŀƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōŜŘŜƭ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ о ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ Řƻǎȅŀƭardan 2 adet dosyada 
ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ м Řƻǎȅŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ŘƛƐŜǊ Řƻǎȅŀ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ м 
ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǘŜƳȅƛȊ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤȊ Ŝƭ ŀǘƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŜŘŜƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ нр ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ н ŀŘŜǘ 
ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ 
ŘƛƐŜǊ Řƻǎȅŀ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ п ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Řƻǎȅŀƭŀrdan 
о ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘƛƐŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ Řŀ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭ 
ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ǊŜǘ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Řƻǎȅŀ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƛƘōŀǊ ǾŜ 
ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ŀƛŘŀǘ 
kesinǘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƛǒ ŀƭŀŎŀƐƤ 
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ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ т ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ ŘƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤ 
ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƳŜƴŦƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ о ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ Řŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ ŘƻǎȅŀŘŀ ƪŀǊŀǊ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ǘŀǇǳ 
ƛǇǘŀƭƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ мо ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ 
reddine karar ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ Řŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ м ŘƻǎȅŀƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ Řƻǎȅŀ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƘƛȊƳŜǘ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ п ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ǘŀȊƳƛƴŀǘ 
ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ у ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ о ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ н ŀŘŜŘƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀŘŀ ƪŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ м ŀŘŜǘ Řƻsyada da 
ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ ŘƻǎȅŀŘŀ ƪŀǊŀǊ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ м ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀōǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ǘŜǎǇƛǘƛƴ 
ƛǇǘŀƭƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƳŜƴΩƛ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǾŜ ƪŀƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƘƛōŜƴƛƴ 
ƛŀŘŜǎƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V 2010 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƳŜǊŀ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƪŀŘŀǎǘǊƻ 
ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ о ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ 
ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀǾŀƭŀǊ ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ Ŝƭ 
atmaƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ 
ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊƤ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊƤ 
beklenilmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ 
ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ н ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ 
ǊŜŘŘƛƴŜΣ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊƭŀǊ 
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ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōŜŘŜƭ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ пп 

ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ¢ tƭŀƪŀ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ от ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ 

ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ т ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ мф ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǊŀǊƭƤ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ о ŀŘŜǘ 
Řƻǎȅŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ но ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ǘŜƳȅƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ мм ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ оф ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ 
ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ мс ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ 
мо ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ о ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ Řŀ ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ но ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ 
ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜvam etmektedir. 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ мн ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ с ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀōǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ 
ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ о ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ п ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦр 
ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ о ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ м ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ 
ŘŀǾŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƤ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ ммр ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘan 45 dosyada lehimize 
ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ [ŜƘƛƳƛȊŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ нм ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ 
ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ нп ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ оп ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ 
ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ƳŀƘƪŜƳŜŎŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ н ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ он ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦ ос ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ 
ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ 
ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ ну ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ у ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ 
ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜΣ мо ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ мл 
ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ мм ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤ ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦ т ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ 
ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ мп ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ с ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ 
reddine, 3 adet ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜΣ н ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ 
ƪŀōǳƭ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ с ŀŘŜŘƛ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ р ŀŘŜŘƛ 
ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦ о ŀŘŜǘ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V 2010 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ 
ƪƻƴǳǘ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ȅŀǊŘƤƳƤ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ оо ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƴ мс ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ 
ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜΣ мт ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Karar verilen 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ нп ŀŘŜŘƛ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ ф ŀŘŜŘƛ ǘŜƳȅƛȊŘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ п ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ м ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ о adet 
ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜƎŜƭƳƛǒ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ 
ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ т ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ 
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reddine, 5 adet ŘƻǎȅŀŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴŀ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ т ŀŘŜǘǘƛǊΦ .ǳ 

ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ƛǘƛǊŀȊƤƴ ƪŀōǳƭǸƴŜΣ н ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀŘŀ ƛǘƛǊŀȊƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀrar 
ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ о ŘƻǎȅŀƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ œƻƪ 
ǎŀȅƤŘŀ ǒƛŦŀƘƛΣ нн ŀŘŜǘ ŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳǸǘŀƭŀŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ yer alan Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒ Řƻǎȅŀ ŀŘŜŘƛ ƻƭǳǇΣ ōǳƴŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀƴŎŀƪ ǘŜƳȅƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
  

(5)  dK $%.%4d- "d2d-d 
  
 V YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛέ ǾŜ нллуς2010 
ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛέ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ нллу- нлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ YǳǊǳƳǳƳǳȊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ άTœ 5ŜƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤέ 
άƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ȅǀƴǘŜƳƭŜέ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ǾŜ нллуςнлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ 
ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ά5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤέ  œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 V Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 
wŜƘōŜǊƛέ ƛƭŜ нллуςнлмл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ άYŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛέ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤ 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   

 V ¸ŀǇƤƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 
belirlenen alanlar denetiƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ плл ƎǸƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ мрл ƎǸƴ όп ƪƛǒƛύ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǳ Ǉƭŀƴŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмл ¸ƤƭƤƴŘŀ ¢ŀǎƭŀƪ κ bƛƘŀƛ wŀǇƻǊǳ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛǊƛƳƭŜǊΥ 

 Denetlenen Birim Denetim YƻƴǳƭŀǊƤ 

 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
aǳƘŀǎŜōŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mŘŜƳŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 
4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ CƛŘŀƴƭƤƪƭŀǊ  ǳōŜ aŘΦ 
4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Iŀƪ ŜŘƛǒƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
5ƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
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aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
9Ƴƭŀƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒƤ 
DŜƭƛǊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
YŀŘƤƴ ±Ŝ !ƛƭŜ  ube aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Mal ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ  ube aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mŘŜƳŜ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
{ŀǘƤƴŀƭƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Iŀƪ ŜŘƛǒƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

YǸƭǘǸǊ ±Ŝ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦκ 
YǸƭǘǸǊ ±Ŝ Turizm  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 ŜƘƛǊ ¢ƛȅŀǘǊƻƭŀǊƤ ±Ŝ {ƛƴŜƳŀ  ǳōŜ aŘΦ 

¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Hak ŜŘƛǒƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ 
¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
¢ŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƪ ŘƛƐŜǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 V нлмл ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ŀǎƭŀƪ ǾŜ bƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ му ǊŀǇƻǊ 
ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊΥ 

 Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ TƭƎƛƭƛ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ mƴŜǊƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ ¢ŜǎǇƛǘ ǾŜ mƴŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{ŀǘƤƴŀƭƳŀ  ōΦ aǸŘΦύ 13 

 {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ  ōΦ aǸŘΦύ 16 

 aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό9Ƴƭŀƪ  ōΦ aǸŘΦύ 14 

 {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όYŀŘƤƴ ±Ŝ !ƛƭŜ  ōΦ aǸŘΦύ 8 

 ¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳ  ōΦ aǸŘΦύ όǘŀǎƭŀƪύ 21 

 YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ (YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ  ōΦ aǸŘΦύ 
ό ŜƘƛǊ ¢ƛȅŀǘǊƻƭŀǊƤ ǾŜ {ƛƴΦ  ōΦ aǸŘΦύ όǘŀǎƭŀƪύ 

10 
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 V нллф ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǾŜ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ ±Ŝ CƛŘŀƴƭƤƪƭŀǊ  ǳōŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V ¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
όYǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢uǊƛȊƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ  ŜƘƛǊ ¢ƛȅŀǘǊƻƭŀǊƤ ǾŜ {iƴΦ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ) ile ilgili 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊŀ ƘŜƴǸȊ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ о1.12.2010 tarihi 
itibari ile devam etmektedir. 

 V 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
- нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 V ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ wƛǎƪƭŜǊ 
- .ǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǾŀǒƭƤƐƤΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊ 

 V aŜǾŎǳǘ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ±Ŝ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ 
- wƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ bulunmakla birlikte yetersizdir 

 V ¸Ŝƴƛ wƛǎƪ !ƭŀƴƭŀǊƤ TƭŜ .ǳƴƭŀǊƤƴ hƭŀǎƤ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 
- /ƛǾŀǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀœƭŜ ƴǸŦǳǎǳ ƘƤȊƭŀ ōƛǊ Ƴƛƭȅƻƴŀ ȅŀƪƭŀǒŀƴΣ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸƪǎŜƪ ƪŜƴǘƛƴ ōǳ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅeyi 
ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƎǀœǸƴ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȅǸƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

- Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
risklerdendir. 

 V ±ŜǊƛƭŜƴ DǀǊǸǒ ±Ŝ mƴŜǊiler 
- нлмл ȅƤƭƤƴŘŀΤ 

o рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ 
o wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 
o ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
o ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
o aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
o aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
o ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
o YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƤΣ  
o Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ 

kƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

  
 V 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
  
 - Tœ 5ŜƴŜǘœƛ CŜǎƛƘ 4!t!w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ну IŀȊƛǊŀƴ - ло ¢ŜƳƳǳȊ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άD!.. 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜΣ рлму {ŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ снпр {ŀȅƤƭƤ IŀǊŎƤǊŀƘ YŀƴǳƴǳΣ уон {ŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
YŀƴǳƴǳΣ нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΣ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΣ птор {ŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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 - Tœ 5ŜƴŜǘœƛ CŜǎƛƘ 4!t!w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нм-нн IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άD!.. ¸ŜǊŜƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪ ǸȅŜǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŀ рлму {ŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΣ птор {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ 
TƘŀƭŜƭŜǊƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 - Tœ 5ŜƴŜǘœƛ CŜǎƛƘ 4!t!w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мм-нф !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άD!.. ¸ŜǊŜƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪ ǸȅŜǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ TƳŀǊ 
aǸŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 - Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 9ƪǊŜƳ ¸9 T[ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ну IŀȊƛǊŀƴ ло ¢ŜƳƳǳȊ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άD!.. 

YerŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪ ǸȅŜǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ 
ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 - Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ 9ƪǊŜƳ ¸9 T[ ǾŜ !ƘƳŜǘ DmYa9b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нт !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5T{YT 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  

(6)  d.3!. +!9.!+,!2) 6% %Xd4d- $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 V 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ½ŀōƤǘŀ ǾŜ TǘŦŀƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ 

{ƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ personelin ŀǘŀƴƳŀǎƤΤ 
 V aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ 

{ƤƴŀǾƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ 
 V 9ǎƪƛ IǸƪǸƳƭǸ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŀœƤƐƤƳƤȊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

bƻǘŜǊ ƘǳȊǳǊǳƴŘŀ œŜƪƛƭŜƴ ƪǳǊŀ ǎƻƴǳŎǳ ōƛǊ 9ǎƪƛ IǸƪǸƳƭǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛǒœƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ 
Belediyede ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ±ŀƭƛƭƛƪΣ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ǾōΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸΦ 

 V tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎŀƛ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƳȊŀ 
œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 V YƤƭƤƪ YƤȅŀŦŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ {ƛŎƛƭ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ TǎǘƛǊŀƘŀǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ {ǘŀƧȅŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ¢ǸǘǸƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 
ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜƭŜǊ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V Tǒœƛ ǾŜ aŜƳǳǊ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ /ŜȊŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
  
 V ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΥ 
   

 TǒƭŜƳ {ŀȅƤ 

 aǳƘǘŜƭƛŦ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 1500 

 tŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ƤƭƭƤƪΣ 5ƻƐǳƳΣ mƭǸƳΣ 9ǾƭƛƭƛƪΣ wŜŦŀƪŀǘ TȊƴƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
izinler 

691 

 Memur Personelin Kademe ve 5ŜǊŜŎŜ TƭŜǊƭŜƳŜǎƛ 224 

 hƭǳƳƭǳ {ƛŎƛƭ bƻǘǳ !ƭŀƴ aŜƳǳǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀŘŜƳŜ 5ŜǊŜŎŜ TƭŜǊƭŜƳŜǎƛ 21 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ ǾŜȅŀ YǳǊǳƳ Tœƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 207 

 ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜƪŃƭŜǘ ƻƴŀȅƭŀǊƤ 106 

 ¢ŀƭŜǇ «ȊŜǊƛƴŜ DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǎǇƛǘƛ  38 
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 !œƤƪǘŀƴ !ǘŀƴŀƴ aŜƳǳǊ 2 

 Nakil Giden Memur 4 

 .ŀǒƭŀǘƤƭŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 11 

 !ȅǊƤƭŀƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  3 

 Emekli Memur 3 

 9ƳŜƪƭƛ Tǒœƛ 9 

 Tǒœƛƴƛƴ Tǒ !ƪŘƛ CŜǎƘƛ 7 

 TǒǾŜǊŜƴƛƴ Tǒ !ƪŘƛ CŜǎƘƛ 7 

 Vefat Eden Personel 2 

 ½ŀōƤǘŀ YƻƳƛǎŜǊƭƛƐƛ YŀŘǊƻǎǳƴŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 6 

 TǘŦŀƛȅŜ 4ŀǾǳǒƭǳƐǳ YŀŘǊƻǎǳƴŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 13 

 4Ŝǒƛǘƭƛ YŀŘǊƻƭŀǊŀ !ǘŀƴƳŀƭŀǊ  6 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ¸ŀȊ ŘǀƴŜƳƛ {ǘŀƧƤƴƤ .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ¸ŀǇƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 143 

 aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǸŎǊŜǘƭƛ {ǘŀƧ ¸ŀǇƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 69 

  
 .ƻǊŘǊƻ ǾŜ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 V IŜǊ ŀȅ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƳŜƳǳǊΣ ƛǒœƛ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀȅƭƤƪ ōƛƭŘƛǊƎŜƭŜǊƛ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

Kurumuna e-bildirge ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V IŜǊ ŀȅ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤΣ ƳŜǎŀƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊƛƴƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒtir. 
 V 9ƳŜƪƭƛȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ōƻǊŘǊƻƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 V TǒœƛƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ aŀƭƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 V Memur personelin Derece ve Kademelerinƛƴ ŀȅƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒΦ  
 V tŜǊǎƻƴŜƭ YŀǊǘ ōŀǎƪƤ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŀƛǘ tŜǊǎƻƴŜƭ YƛƳƭƛƪ YŀǊǘƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǇ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V ррмл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀƴƤƴ ƎŜœƛŎƛ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ aŜƳǳǊ {ǘŀǘǸǎǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀn 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ǎŀƐƭƤƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ мрΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŀȅƴƤ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǊŜvize edilmektedir.  

 V нуΦмлΦнллу ǘŀǊƛƘƛƭƛ нтлмм {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ {ƛƎƻǊǘŀ YƻƭƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
¢ŜōƭƛƐƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜΣ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ Tǒœƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪ IŜƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 
ǊŀǇƻǊ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ό {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ ƘŀǊƛœύ пл ƎǸƴǸ ŀǒŀƳŀȅŀŎŀƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ YǳƭƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 V ррмл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀƴƤƴ плΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ TǘŦŀƛȅŜ .ƛǊƛƳƛƴŘŜ ¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ TǒƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ 
œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛ ǾŜ aŜƳǳǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ р ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭŀ сл ƎǸƴǸ ŀǒƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎǸǊŜǎƛ ȊŀƳƳƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ Ŝ-bildirge ve e-ƪŜǎŜƴŜƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳ 
ǎǸǊŜƭŜǊƛƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 V Kurumumuz personelinden 01.01.1987 ς омΦмнΦмффр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Yƻƴǳǘ 9ŘƛƴŘƛǊƳŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 
ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŜǎƛƭŜƴ ŀƴŀǇŀǊŀ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ƭƛǎǘŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 V YǳǊǳƳ Tœƛ YǳǊǳƳ ƛœƛ-YǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  
 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΥ  
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 9ƐƛǘƛƳ Yƻƴǳǎǳ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

 Etik Liderlik 56 

 YǸǊǘœŜ 5ƛƭ YǳǊǎǳ 34 

 Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 60 

 ¢ŀǒƤƴƤǊ TǒƭŜƳ Cƛǒƛ 37 

 Vergi Kanunu 38 

 смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƘǎƛƭƛ 10 

 Toplumsal Cinsiyet 58 

 Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 18 

 wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
Esaslar 

31 

 ½ŀōƤǘŀ ǾŜ TǘŦŀƛȅŜ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 38 

 ¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 32 

  ƻŦǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 395 

   

 ¢ƻǇƭŀƳ мн ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ улт YŀǘƤƭƤƳŎƤ 

  
 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V IŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ нл ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀŘŀ œŀƭƤǒŀƴ момо IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ {DY ǇǊƛƳ 

ōƛƭŘƛǊƎŜƭŜǊƛΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŦƛǒƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀŀǒ ōƻǊŘǊƻƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴƤǇ {DY ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊŜ ōƛǊ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ǾŀǊǎŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀ ǾŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 V ррмл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀƴŀ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 V «ǎǘ ȅǸǊǸǘƳŜŘŜƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
 V tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒǘŜƴκœƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀ 
 V CƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ м ŀȅ ǀƴŎŜƪƛ {DY ǇǊƛƳ ŎŜǘǾŜƭƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ 
 V !ȅƭƤƪ Ƴŀŀǒ ōƻǊŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 
 V IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜ 
 V 5ƻƐǊǳŘŀƴ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀ ƎŜƭŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 V wŜǎƳƛ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
 V YǳǊǳƳ ƛœƛ-YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜ 
 V hǘƻƳŀǎȅƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊƭǸƪΣ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
  

(7) v:%, +!,%- -­$­2,­X­ 
  
 tǊƻǘƻƪƻƭ  ŜŦƭƛƐƛ  
  
 V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ōǸǘǸƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ YƛǘƭŜ 

mǊƎǸǘƭŜǊƛΣ {ƛȅŀǎƛ tŀǊǘƛƭŜǊΣ aŀƘŀƭƭŜ ǾŜ Yǀȅ aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ Tƭ DŜƴŜƭ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V ¸Ƥƭ ōƻȅǳƴŎŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΤ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ ǾŜƪƛƭƭƛƪΣ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ōŀǎƤƴ 
ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸΦ 

 V .ŀǒƪŀƴΩƤƴ Ƙŀƭƪƭŀ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤΤ Ƙŀƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƪǀȅ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ bireysel 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƛǇ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ 
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ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ YǳǊǳƳŀ ǳƭŀǒŀƴ ōǸǘǸƴ ƳŜƪǘǳǇ ǾŜ ƳŀƛƭƭŜǊŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  
 V YŜƴǘǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ǾŜ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳǸƭƪƛ ƛŘŀǊŜ 

ŀƳƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŘƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ  
 V .ŀǒƪŀƴΩƤƴ ŘǸƐǸƴΣ ƴƛǒŀƴΣ ǎǸƴƴŜǘΣ ƴƛƪŀƘ ǾŜ ȅŀǎ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ tƭŀƴƭŀƴƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎƛŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ŘŀǾŜǘƭŜǊŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳŜǎŀƧΣ œƛœŜƪ ǾŜ 
œŜƭŜƴƪ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ 

 V  TǒȅŜǊƛ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ŦǳŀǊ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȊƛȅŀǊŜǘŜ ƎŜƭŜƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƻƴǳƪƭŀǊΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƳƛǎŀŦƛǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ŀƐƤǊƭŀƴŘƤΦ 
 V .ŀǒƪŀƴΩƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀōŀƘ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ DŜƭŜƴ ǘǸƳ ƎǀǊǸǒƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƎŜŎƛƪǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΣ ōƛǊƛƳƭŜǊ ȊƛȅŀǊŜǘ 
edildi, mƻǊŀƭ ȅŜƳŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳǒǳƭŘǳΦ 

 V .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ōŀǎƤƴ ōǸǊƻǎǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ .ŀǎƤƴ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ƛȊƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V mȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ȅǳǊŘǳΣ ƤǎƭŀƘŜǾƛΣ œƻŎǳƪ ŜǎƛǊƎŜƳŜ ƪǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ 

 V YŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜƳŜƪ ǾŜ 
resepsiyonlar organize edildi. 

  
 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ  ŜŦƭƛƐƛ 
  
 Yŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƘŜȅŜǘƭŜǊΥ  
  
 03.02.2010 !ƭƳŀƴȅŀ CŜŘŜǊŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ {ŜǾƛƳ 5ŀƐŘŜƭŜƴ ǾŜ WǳǊƎŜƴ YƭǳǘŜΩƴƛƴ 

ziyareti.  
 05.02.2010 Matra {ƻǎȅŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ос ŀȅ 

ǎǸǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǾŜ IƻƭƭŀƴŘŀ IǸƪǸƳŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ  άDǀœ 9ǘǘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊƛƴ 
TǎƪŀƴƤΥ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ ¸Ŝƴƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ {ƻǎȅŀƭ Yƻƴǳǘ IƛȊƳŜǘƛέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴΣ ƪŜƴǘƛƴ 
ȅŜǊƛƴŘŜƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ōŀǊƤƴƳŀǎƤΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ŀƴƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ ƎŜƭŜƴ .ŜǊƭŀƎŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴŘŜƴ aŀǊǘƛƴƻ ¢ŀǘǘŀǊŀΣ WƻŀŎƘƛƳ 
5ŜŎƭŜǊƪ ǾŜ IƻƭƭŀƴŘŀ TƳŀǊ ǾŜ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴŘŜƴ Wŀƴ CǊŀƴǎŜƴ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 09.02.2010 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ wŜƴƴŜǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤ ŜǘŀōƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤƴŘŀ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪΦ 
Yƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ wŜƴƴŜǎ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ wƻǎŜƭȅƴŜ [ŜŦǊŀƴœƻƛǎ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 
tƘƛƭƛǇǇŜ CŀȅǎǎŜΩƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ т ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ 
.ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 03.03.2010 CǊŀƴǎŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ά¸ŀȅƭƤ 4ŀƭƎƤƭŀǊ YŜƴǘ hǊƪŜǎǘǊŀǎƤέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛ 
ŀƴƭŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ hǊƪŜǎǘǊŀ  ŜŦƛ ǾŜ .ŜǎǘŜŎƛ CŀōƛŜƴ ¢ŜƘŜǊƛŎǎŜƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 9ƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴ άYŜƴǘ 
hǊƪŜǎǘǊŀǎƤƴƤƴέ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ƪŜƴǘƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪŜƴǘƛƴ ƪǸƭǘǸǊ 
ŜƭœƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊƭŜƳŘŜ ōŀǒƪŀ 
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ƪŜƴǘƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛȅŜ ƎƛǊƳŜƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎǀȅƭŜƴŘƛΦ 
 19.03.2010 нм aŀǊǘ bŜǿǊƻȊ .ŀȅǊŀƳƤΩƴƤƴ ƪǳǘƭŀƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜǊƪŜƴ bŜǿǊƻȊΩǳ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƘŜȅŜǘ ƎŜƭŘƛΦ 
DŜƭŜƴ ƘŜȅŜǘƭŜǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƭŜ ƎǀǊǸǒǘǸΦ 

 26.03.2010 .ǀƭƎŜ ǾŜ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 
.ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƪ aǸǎǘŜǒŀǊƤ DƛƭŜǎ CƻǊǘƳŀƴ ƛƭŜ YǸǊŜǎŜƭ TǒƭŜǊ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ aŀȅŀ 
{ƛǾŀƎƴŀƴŀƳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ƎŜƭŜǊŜƪ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘǘŜ 
ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǾŜ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ǎƛȅŀǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

 09.04.2010 TǎǾƛœǊŜ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ƛƭŜǊƛƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
yapmak isteyen Prof. Dr. Richard Kronig, Prof. Lucas Oberbolizer, Maria Etter, Dr. 
!ƴǘƧƛŜ IǳǎǘŜǊ ǾŜ Iŀǎŀƴ {ƛƴŜƳƛƭƭƛƻƐƭǳ Ǝƛōƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aŜǘƛƴ YƤƭŀǾǳȊΩŀ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ 

 15.04.2010 !ƴƪŀǊŀ IƻƭƭŀƴŘŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ TƪƛƴŎƛ YŀǘƛǇ Wŀƴ wŜƛƴŘŜǊ wƻǎƛƴƎ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aŜǘƛƴ YƤƭŀǾǳȊΩǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ 

 26.04.2010 !.5 !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ WŀƳŜǎ WŜŦŦǊŜȅ ǾŜ Ŝǒƛ DǳŘǊǳƴ WŜŦŦǊŜȅ ƛƭŜ !.5 !Řŀƴŀ 
Yƻƴǎƻƭƻǎǳ 5ŀǊƛŀ 5ŀǊƴŜƭƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ƎŜƭŜǊŜƪ .ŀǒƪŀƴ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ 
ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 30.04.2010 YƻǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ IΦ9Φ WŀŜ-Iȅǳƴ .!9 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ ƛƭƪ ƎŜƭƛǒƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 01.05.2010 !ǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ [ƛƭȅ {ǇǊŀƴƎŜǊǎΣ aŀǊƧŀƴƴŜ ŘŜ Iŀŀƴ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ 
gazete ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ !ƴŜŜǘŜ /ƻŜƭƛƴƎƘΣ tŀǳƭ .Ǌƛƭƭ Ǝƛōƛ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ƪŜƴǘƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ YǸǊǘ ǎƻǊǳƴǳΣ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ ŀœƤƭƤƳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ !ƴŀȅŀǎŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǘǳǘǳƪƭŀƴŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊΣ ƳƛƭƭƛȅŜǘœƛƭƛƪΣ 
ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŀǎƪƤƭŀǊ ǾŜ ǘǳǘǳƪƭŀƳŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 05.05.2010 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ tŜǘŜǊ 5ƻȅƭŜΩȅƛ 
ŀƐƤǊƭŀŘƤΦ 

 07.05.2010 !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜŘȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ōǀƭƎŜ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƎǊǳǇ !ƭƳŀƴ ƎŀȊŜǘŜŎƛ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜƴ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊ ƎǸƴŘŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭŘǳΦ 

 19.05.2010 ¸Ŝƴƛ ½ŜƭŀƴŘŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ aǸǎǘŜǒŀǊƤ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ wƻōŜǊǘǎ ǾŜ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ 
оΦ Yŀǘƛōƛ {ŀǊŀƘ YŜƭƭȅ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 21.05.2010 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ aǸǎǘŜǒŀǊƤ bƛƪƻƭŀƧ IŀǊƛǎ ǾŜ bƻǊǾŜœ 9ƭœƛƭƛƪ aǸǎǘŜǒŀǊƤ 9Ǌƛƪ 
bŜǎǘŀǎ aŀǘƘƛǎŜƴ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aŜǘƛƴ YƤƭŀǾǳȊ ōǀƭƎŜ ǾŜ 
ƪŜƴǘǘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǘǸΦ 

 24.05.2010 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇŀƴ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ YƻƳƛǎŜǊƛ ¢ƘƻƳŀǎ IŀƳƳŀǊōŜǊƎ 
ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ 

 01.06.2010 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ CǊŀƴǎƤȊ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŀȅƭƤ 4ŀƭƎƤƭŀǊ 
hǊƪŜǎǘǊŀǎƤΩƴƤƴ млΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ CŜǎǘƛǾŀƭƛΩƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƪƻƴǎŜǊ 
ƛœƛƴ ƪŜƴǘŜ ƎŜƭŜƴ CǊŀƴǎŀϥƴƤƴ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ .ŜǊƴŀǊŘ 9ƳƛŜ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ т 
ƪƛǒƛƭƛƪ Ŝƭœƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘƛΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊϥƛ 
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ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 
 07.06.2010 млΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ CŜǎǘƛǾŀƭƛΩƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪŜƴǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴΩƤƴ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ LǎǘǾŀƴ {ȊŀōƻΣ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ Wŀƴ tŀǳƭ 5ƛǊƪǎŜ ǾŜ 
CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩƴƤƴ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ YƛǊǎǘƛƴ 9ǎƪŜƭƛƴŜƴΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aŜǘƛƴ YƤƭŀǾǳȊΩǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 11-14.06.2010 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŘŀǾŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ .ŀƐŘŀǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ YŀƳŜƭ 
Naser Alzadi, Milletvekili Hassan Othman Muhammed ve beraberindeki belediye 
ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ мс ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ œŜǒƛǘƭƛ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ Ǹœ ƎǸƴƭǸƪ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭŀƴ ƘŜȅŜǘ 5T{YT 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘƻƭŀǒŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ !ȅǊƤŎŀ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜƴ ƘŜȅŜǘ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƭŀǒǘƤƪǘŀn 
ǎƻƴǊŀ .ŀƐŘŀǘΩŀ ǳȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōǊƛŦƛƴƎƭŜǊ ŘƛƴƭŜȅŜǊŜƪ ƴƻǘƭŀǊ ŀƭŘƤΦ DŜȊƛƴƛƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸ 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀƪƛ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ȅŜǊƭŜǊƛ ƎŜȊŜƴ .ŀƐŘŀǘ IŜȅŜǘƛ ƪŜƴǘŜ ƘŀȅǊŀƴ ƪŀƭŘƤΦ 
.ǳƭǳǒƳŀƴƤƴ ά5ƛŎƭŜΩƴƛƴ ōŜǊŜƪŜǘƛȅƭŜ ǎǳƭŀƴŀƴ ƛƪƛ ƪŀŘƛƳ ǘƻǇǊŀƪǘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴ 
ōǳƭǳǒƳŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ƪŀǊŘŜǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ǳ ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ƪǀǇǊǸǎǸ ƛƭŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ōŀǒǘŀ 
ƛƳŀǊΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ .ŀƐŘŀǘ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ .ŀƐŘŀǘƭƤƭŀǊƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛŘƛǊΦ 

 02.07.2010 !C5 tŀǊƛǎ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ tǊƻƧŜ ǒŜŦƛ WŜǊŜƳƛŜ 5ŀǳǎǎƛƴΣ YŀƳǳ CƛƴŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ !ŘŜƳƛ 
aŜǊƪŜȊƛȅŜǘœƛƭƛƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ CǊŜŘŜǊƛŎ !ǳŘǊŀǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭŜŎƻƳƳŜ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸǊƻǎǳ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ {ŜƪǘǀǊǸ ǳȊƳŀƴƤ tŀǘǊƛŎŜ wƻǎ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ ƎŜƭŘƛΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 
wŜƴƴŜǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ мм ƳŀƘŀƭƭŜŘŜƪƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ !C5 ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ 
.ŀȅŘŜƳƛǊΩƭŜ ȅŜƳŜƪǘŜ ōǳƭǳǒǘǳΦ 

 07.07.2010 Viyana Eyalet ParlŀƳŜƴǘƻǎǳ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜ ±ƛȅŀƴŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YǸƭǘǸǊ YƻƳƛǘŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌƴǎǘ ²ƻƭƭŜǊ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ǾŜ ±ƛȅŀƴŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƭŜ ōƛǊ araya geldi. 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ǾŜ ±ƛȅŀƴŀ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊŜƪ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ±ƛȅŀƴŀΩŘŀ ōƛǊ 
ά5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ IŀŦǘŀǎƤέ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ŦƛƪǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ   

 09.07.2010 !ƭƳŀƴ IŜǎǎŜƴ 9ȅŀƭŜǘƛ {ƻƭ tŀǊǘƛ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜ DǀœƳŜƴ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ {ǀȊŎǸǎǸ ƻƭŀƴ 
.ŀǊōŀǊŀ /ŀǊŘŜƴŀǎ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩŜ 
nezaket ziyaretinde bulundu. 

 10.08.2010 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aŜǘƛƴ YƤƭŀǾǳȊΣ YŀƴŀŘŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ нΦ 
Yŀǘƛōƛ ¢ƛƳƻǘƘȅ aŀŎƪŜȅΩƛ ŀƐƤǊƭŀŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 
ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒŜƴ YƤƭŀǾǳȊ ǾŜ aŀŎƪŜȅΣ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 
bulundu. 

 18.08.2010 .ƛǊ ŘƛȊƛ ǘŜƳŀǎǘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ !ǾǊǳǇŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ 
WǸǊƎŜƴ YƭǳǘŜΣ .erlin Federal Parlamentosu Milletvekili Ingrid Remers, Almanya 
YǳȊŜȅ wŜƴ ²ŜǎǘŦŀƭȅŀ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ .ŅǊōŜƭ .ŜǳŜǊƳŀƴƴΣ wǸŘƛƎŜǊ {ŀƎŜƭ ǾŜ 9ȊƛŘƛ 
ƪǀƪŜƴƭƛ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ !ƭƛ !ǘŀƭŀƴΣ !ƭƳŀƴȅŀ {ǸǊȅŀƴƛ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
WƻƘŀƴƴ wƻǳƳŜŜΣ YǸǊǘ !ƭƳŀƴ 5ƻǎǘƭǳƪ DǊǳōǳΩƴŘŀƴ [ƻǘƘŀǊ Iƛƭƭ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘ 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 
ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎƛȅŀǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 15.09.2010 !œƤƪ ¢ƻǇƭǳƳ ±ŀƪŦƤ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƘŜȅŜǘƛ ǎƻƴ ǎƛȅŀǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
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ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 
etti. 

 17.09.2010 .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ 
VŜƪƛƭƛ IŀŎƤ IŀǎǇƻƭŀǘ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ bƻǊǾŜœ YǊŀƭƛȅŜǘ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ /ŜŎƛƭƛŜ [ŀƴŘǎǾŜǊƪ ǾŜ 
.ŀǒƪŀǘƛǇ 9ƛǊƛƪ bŜǎǘŀǎ aŀǘƘƛǎŜƴΩƛƴ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛΦ 

 18.10.2010 5¢tΩƭƛ ǎƛȅŀǎŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀǊƛƘƛ му 9ƪƛƳ 
ŘǳǊǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŜƴǘŜ ƎŜƭŜƴ TǎǾƛœǊŜ YŀǊƳŀ 5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΣ !ǾǊǳǇŀ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ±ŀƪŦƤΣ 
TǎǾŜœ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ ǾŜ {ƻƭ tŀǊǘƛ 5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΣ !ƭƳŀƴȅŀ {ƻƭ tŀǊǘƛ ǸȅŜƭŜǊƛΣ  Tǘŀƭȅŀ {ƛǾƛƭ 
¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ .Ŝƭœƛƪŀ Iǳƪǳƪ ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΣ CǊŀƴǎŀ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ CǊŀƴǎŀ YƻƳǸƴƛǎǘ ǇŀǊǘƛǎƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛΣ 
!ǾǳǎǘǳǊȅŀ mȊƎǸǊƭǸƪ ǇŀǊǘƛǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘŜǊ ǾŜ !Ǿǳƪŀǘ ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΣ 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ƪƻƳƛǎŜǊƭƛƐƛƴŘŜƴ {ŜƳŀ YƤƭƤœŜǊΣ 
IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ .ŀǒƪŀǘƛǇƭŜǊƛ ŘǳǊǳǒƳŀ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǸǊŜœ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩŜ 
bir nezaket ziyaretinde bulundular. 

 26.10.2010 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀǊŘŜǒ ƻƭŀƴ wŜƴƴŜǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ŀƴƛŜƭ 
5ŜƭŀǾŜŀǳΣ CǊŀƴǎŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ TǒōƛǊƭƛƪ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘ !ǘŀǒŜǎƛ DŜƴŜǾƛŜǾŜ LŎƘŀǊŘΣ 
TƳŀǊ ǾŜ YŜƴǘƭŜǒƳŜŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ CǊŜŘŜǊƛŎ .ƻǳǊŎƛŜǊΣ ¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
Genel aǸŘǸǊǸ tƘƛƭƛǇǇŜ CŀȅǎǎŜΣ TƳŀǊ aǸŘǸǊǸ hƭƛǾŜǊ {ŎƘƻŜƴǘƧŜǎ ǾŜ ƳƛƳŀǊ {ƻǇƘƛŜ 
.ŀǘŀƛƭƭŜΩŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜȅŜǘ ά.Ŝƴ Ƕ {Ŝƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ¸ŜǊƛƴŘŜ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƧŜǎƛƴƛέ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƪƻƴǳǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǾŜ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ȊƻǊƭǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭŘƛΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ ƘŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aŜǘƛƴ YƤƭŀǾǳȊΣ ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
{ŜƭƛƳ YǳǊōŀƴƻƐƭǳΣ {ǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ōŘǳƭƭŀƘ 5ŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤΦ 

 02.11.2010 Baydemir, .ǸȅǸƪŜƭœƛȅƛ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ aŜǘƛƴ YƤƭŀǾǳȊ ǾŜ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ IŀŎƤ 
IŀǎǇƻƭŀǘ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤΦ 

 15.12.2010 !.5ϥƴƛƴ !Řŀƴŀ YƻƴǎƻƭƻǎƭǳƐǳ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŀǘŀƴŀƴ {ƛȅŀǎƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ ǾŜ 
TƪƛƴŎƛ Yƻƴǎƻƭƻǎ WƻǎŜǇƘ wΦ .ŀōō ƛƭŜ !.5 .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ {ƛȅŀǎƛ TǒƭŜǊ {ƻǊǳƳƭusu Ashvin 
.Ǹŀƴƪƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ YƻƴǳƪƭŀǊƤƴƤ 

 16.12.2010 ¦/[D a9²! 5T¸!w.!YLw 
 
5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΩƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ 
{ǸƳŜǊǇŀǊƪ wŜǎŜǇǎƛȅƻƴ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ¦/[D a9²!ΩƴƤƴ ό.ƛǊƭŜǒƳƛǒ YŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ hǊǘŀŘƻƐǳ .ŀǘƤ-!ǎȅŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤύ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƪƻƴƎǊŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
5Ǹƴȅŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ YŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ .ŀǘƤ !ǎȅŀ .ǀƭƎŜ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
(UCLG-a9²!ύ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ {ǸƳŜǊǇŀǊƪ wŜǎŜǇǎƛȅƻƴ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ TǎǘŀƴōǳƭΣ .ŜȅƻƐƭǳΣ ½ŜȅǘƛƴōǳǊƴǳΣ TȊƳƛǊΣ 4ŀƴƪŀȅŀΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ 
.ǳǊǎŀΣ bƛƭǸŦŜǊΣ !ƭŀƴȅŀΣ {ƛƛǊǘΣ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴ YŀōƛƭΣ «ǊŘǸƴΣ Cƛƭƛǎǘƛƴ Ǝƛōƛ рс ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ōŀǒƪŀƴƤΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ IŀȅǊŜǘǘƛƴ DǸƴƎǀǊ ŘŜ ƘŀȊƤǊ 
bulundu. 

 18-21.12.2010 IŀƴƴƻǾŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ōƛǊ ƘŜȅŜǘ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 
ǾƛȊȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ά.ƻǘŀƴƛƪ tŀǊƪƤ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ 
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ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŜƴǘŜ ƎŜƭŘƛΦ 
IŀƴƴƻǾŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƤ WƻƘŀƴƴŜǎ 
aǀƴƴƛƴƎƘƻŦŦΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ .ǳǊƪƘŀǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ 
!ƭŀƴ .ƛǊƛƳƛ aǸŘǸǊǸ YŀǊƛƴ YƭŀǊŀ Ǿŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊŜƴōŜǊƎΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴΣ .ƛȅƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ hƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ wŜƎƛƴŜ [Ŝƻ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 
TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ .ŀƪƤƳ aǸŘǸǊǸ IŀƴǎǇŜǘŜǊ DŜƛƎŜǎΣ ƪŜƴǘǘeki tarihi 
ƳŜƪŀƴƭŀǊƭŀ ǇŀǊƪƭŀǊƤ ƎŜȊŘƛΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǳǎǘŀŦŀ ¸ƤƭŘƤȊ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀƳŜǘ ¦œŀƳŀƴΩƤƴ Ŝǒƭƛƪ 
ŜǘǘƛƐƛ ƘŜȅŜǘΣ ƪŜƴǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭŘƛ ŀƭŘƤΦ ½ƛȅŀǊŜǘƛƴ ǎƻƴ ŀƪǒŀƳƤƴŘŀ ά.ƻǘŀƴƛƪ tŀǊƪƤ ǾŜ 
4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪ ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸ 
ƛƭŜǊƛƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

   
 ¸ŀǇƤƭŀƴ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ:  
   
 04.03.2010 aŀǘǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ άDǀœ 9ǘǘǊƛƭƳƛǒƭŜǊƛƴ TǎƪŀƴƤέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 

ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳƛ ƛœƛƴ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ wƻǘǘŜǊŘŀƳ 
ƪŜƴǘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ƘŜȅŜǘ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 

 10.05.2010 !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ YƻƴƎǊŜǎƛ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭŘƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǊŀǇƻǊ ƛœƛƴ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ōƛǊ ǎŜǊƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ YƻƴƎǊŜ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀǾŜǘƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ 
geldiler. 

 25.06.2010 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅŀǇǘƤƐƤ 5Ǹƴȅŀ 
.ƛǊƭŜǒƳƛǒ YŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ό¦/[D-a9²!ύΩƴƤƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ 
ƪƻƴƎǊŜǎƛƴŜ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ aŜǘǊƻǇƻƭ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎΩƛƴ ΨYŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 
YǸǊŜǎŜƭ Cƻƴǳ IŀȊƤǊƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 20-26.09.2010 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ōƛǊ ƘŜȅŜǘ IŀƴƴƻǾŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ά.ƻǘŀƴƛƪ tŀǊƪƤ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǘƛƳέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǘŜƪƴƛƪ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ƪŜƴǘƛƴƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ IŀƴƴƻǾŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘŀǾŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ziyarette bulundu. 

 30.09.2010 5Ǹƴȅŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ - hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ .ŀǘƤ !ǎȅŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤϥƴƤƴ 
(UCLG-a9²!ύ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳΣ ƪƻƴǎŜȅ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ 
тлΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛϥƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊΣ {ƛƛǊǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŜƭƛƳ {ŀŘŀƪΣ 
±ŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ .ŜƪƛǊ YŀȅŀΣ IŀƪƪŀǊƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ CŀŘƤƭ .ŜŘƛǊƘŀƴƻƐƭǳϥƴǳƴ 
Řŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

  
 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜŦƭƛƐƛ 
  
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊ ό.ƛƭōŀƻǊŘΣ ǊŀƪŜǘΣ ōǊƻǒǸǊ ǾŜ 

ŀŦƛǒΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜΣ ¢± ǾŜ wŀŘȅƻ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊƤΣ [95 ŜƪǊŀƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ ƪƤǎŀ ƳŜǎŀƧ ό{a{ύ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ a{ 
tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ǘǸƳ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊύ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 V .ƛǊƛƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ: 
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- .ŀƐƤǾŀǊ YǀǇǊǸǎǸ !œƤƭƤǒƤ 
- 5T{YT TœƳŜ {ǳȅǳ ¢ŜƳŜƭ !ǘƳŀ ¢ǀǊŜƴƛ 
- млΦ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
- 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎǇƻǊ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ¢ŜƳŜƭ !ǘƳŀ ¢ǀǊŜƴƛ 
- {ǇƻǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 
- DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ .Ǌş hȅǳƴǳ !œƤƭƤǒ aǸǎŀōŀƪŀǎƤ 
- {ǳ IŀƪƪƤ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ 
- мо ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǒŜōŜƪŜ ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŜƳŜƭ ŀǘƳŀ ǘǀǊŜƴƛ 
- UCLG-a9²! 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

ǾōΦ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ œƻƪ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ŀœƤƭƤǒ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
  

(8) {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!Tw9 .! Y!b[LFL 
  
 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V нллф ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
 V YŀƳǳ IƛȊƳŜǘ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǿŜō 

ǎƛǘŜǎƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 
 V ±ŀƭƛƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

- Brifing raporu (Ocak - Haziran) 
- 5ǀƴŜƳǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ǊŀǇƻǊǳ όaŀȅƤǎ - YŀǎƤƳύ 
- TYT{ ǊŀǇƻǊǳ όhŎŀƪ - Nisan - Ekim) 

 V Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ analizi ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ {ǸǊŜœlerin tŀƴƤǘƤƳ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΥ 
 IT½a9¢ {9Y¢mw« .TwTa T  !YL  

{«w9/T {!¸L{L 

Ta!w  26 

 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ  
6 

  IŀǊƛǘŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ Bilgiler 15 

  TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 3 

  ̧ ŀǇƤ 
o
trol  2 

  KUDEB 6 

¦[! La  66 

 ¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ 29 

  Teknik Hizmetler 9 

  ¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳ 18 

  UKOME 2 

 CŜƴ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ 11 

  ̧ ƻƭ ¸ŀǇƤƳ ǾŜ .ŀƪƤƳ  11 

 ½ŀōƤǘŀ 5ŀƛǊŜǎƛ 8 

  Trafik Kontrol 8 

 T
letme TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ 18 

  hǘƻōǸǎ TǒƭŜǘƳŜ 15 

  hǘƻǇŀǊƪ ǾŜ hǘƻƎŀǊ TǒƭŜǘƳŜ 3 
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49±w9  46 

 4ŜǾǊ

Koruma ve Kontrol 
Dairesi 

46 

  4ŜǾǊŜ YƻƴǘǊƻƭ 
2 

  4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 2 

  ̧ Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 15 

  DǸƴŜǒŜǾƛ 4 

  YŀǘƤ !ǘƤƪ 13 

{!F[LY  33 

 {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ 20 

  Ruhsat ve Tƪǘƛǎŀǘ 5 

  aŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊ  3 

  {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 6 

  Veterinerlik  6 

 TǒƭŜǘƳŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 13 

  /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ ǾŜ 
Mezb. 

9 

  Haller  4 

T¢C!T
YE VE 
AFET 
¸mb9¢TaT 

 8 

 TǘŦŀƛȅŜ 5ŀƛǊŜǎƛ  8 

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a  16 

 YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƛǊŜǎƛ 16 

  Konserva
uar 2 

  YǸǘǸǇƘŀƴŜ 4 

  Turizm  2 

  Tiyatro  6 

  YǸƭǘǸǊ όDŜƴŜƭύ 2 

{h{¸![ IT½a9¢[9w  34 

 Sosyal H

metler Dairesi 34 

  YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ 5 

  4ƻŎǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5 

  Engelliler 5 

  aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ 8 

  {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ  3 

  DǀƴǸƭƭǸ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 1 

  Evlendirme  1 

  Spo 6 

 

TOPLAM 228 
 

  
 V .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ нлмл ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ .ǸǘǸƴ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƛŘŀǊŜƴƛƴ нлмл ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ  
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 V 5ŜǾƭŜǘ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘƻƪǸƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ  
 V {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ  ǳōŜǎƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ 

ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛ ǾŜ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŘƤΦ  
 V 2011-нлмо 5t¢ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ŜƪƭƛŦƭŜǊƛΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛΩƴƛƴ ά9ƴǘŜƎǊŜ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9Y!¸{ύέ ƛƭŜ TǘŦŀƛȅŜ 5ŀƛǊŜǎƛΩƴƛƴ ά5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
Afeǘ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ό5T¸!Yhaύέ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƪǊŜŘƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ŀƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ 5t¢ΩȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ нлмм-2013 
¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛΦ  

 V Kurumumuzun ƛƘŀƭŜ ǾŜ ȅŀǇƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒƤΣ ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜȅŀ 
ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ DŜǊŜƪƭƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V DƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
- ¦b5t ǾŜ Tœ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ άYǀȅŜ 5ǀƴǸǒ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜǎƛ 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

- 4Ŝǒƛǘƭƛ ǎƛǾƛƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƪŜǘΣ ƳŀƪŀƭŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ politika ve faaliyetlerine 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ  

- ¢.. ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ƪŀǊǘƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ   
- YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ нлмм-нлмо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ о œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V ±ŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
 V YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ п ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 
 V ¦5¦{T{ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴǳƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŘƛΦ {ŜƳǇƻȊȅǳƳŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ōƛƭŘƛǊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
 V Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜmesi 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά¢ŀƭŜǇ ¢ŀƪƛǇ CƻǊƳǳέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ  
  
 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

- hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ǾŜ ƪƻƴǳƳǳ ŘŜƐƛǒŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛ ƪƤǎƤǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ƛǇǘŀƭƛ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

- hǘƻƳŀǎȅƻƴ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ŘŜǾǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎŀȅƤƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒƭŜƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 

- ¢ŀǒƤƴƤǊ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
- DŜƭƛǊƭŜǊ ƳƻŘǸƭǸ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
- tŜǊǎƻƴŜƭ ƳƻŘǸƭǸ ȅŜƴƛ ȅƤƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ  
- aǳƘŀǎŜōŜ ǘŀǒƤƴƤǊ ŘŜǾƛǊ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  
- DŜƭƛǊƭŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘŜǾƛǊ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
- !ƭŀŎŀƪƭŀǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
- 5ŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
- 5ŜǾƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  
- wǳƘǎŀǘ aƻŘǸƭǸΩƴŘŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ aƻŘǸƭǸ ƪƻŘƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƳƻŘǸƭǸƴ 
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ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  
- ¦ƭŀǒƤƳ aƻŘǸƭǸ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ ǾŜ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- wǳƘǎŀǘ aƻŘǸƭǸƴŜ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΥ 

o wǳƘǎŀǘ YŀȅƤǘ 5ŜŦǘŜǊƛ 
o wǳƘǎŀǘ YŀȅƤǘ 5ŜŦǘŜǊƛ [ƛǎǘŜsi 

- /ŜƴŀȊŜ TǒƭŜǊƛ aƻŘǸƭǸƴŜ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΥ 
o !ƛƭŜ aŜȊŀǊƭƤƪ ¢ŀƘǎƛǎ DƛǊƛǒƛ 
o !ƛƭŜ aŜȊŀǊƭƤƪ ¢ŀƘǎƛǎ [ƛǎǘŜǎƛ 

- Iŀƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳƻŘǸƭŘŜƪƛ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊƛƭŘƛΦ 

- aǳƘŀǎŜōŜ ƳƛȊŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ Y.{ όYŀƳǳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤ.  
- DŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V YǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V ![h ммл ǾŜ мро ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛΦ 
 V 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳƻŘǸƭǸ ƛœƛƴ ¢/ YƛƳƭƛƪ ƴƻ ƪƻŘƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳƻŘǸƭŘŜ Ŧŀŀƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 V 5ƛȅŀǊƪŀǊǘ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ !{T{ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V YǳǊǳƳǳƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ȅŀȊƤŎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V YǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ YǸǊǘœŜΣ ½ŀȊŀŎŀ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

- ²Ŝō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ YǸǊǘœŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƘŀƭŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Řƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V YǳǊǳƳǳȊǳƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤƴŘŀ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΥ 
- 9ǎƪƛ ǎŜǊǾŜǊƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ 

- 9ǎƪƛ ǎŜǊǾŜǊƭŀǊƤƴ ǇŀǎƛŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
 V Toner-YŀǊǘǳǒ ŘƻƭǳƳ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V hǘƻƳŀǎȅƻƴ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΥ 

- Yeni bir Oracle Uygulama Sunucusu (Application Server) kuruldu. 
- hǘƻƳŀǎȅƻƴ ƪƻŘƭŀǊƤ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳǎǳ ό!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Server) makinesine 
ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 

- ¢Ŝǎǘ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

- ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ {v[ ǎƻǊƎǳƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 V YǳǊǳƳ ǾŜ {ǸƳŜǊǇŀǊƪΣ YŜǎƛƴǘƛǎƛȊ DǸœ YŀȅƴŀƐƤ ό¦t{ύ ōŀƪƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V YǳǊǳƳǳƴ ŘƤǒ ǾŜ ƛœ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊƛƭŘƛΦ 
 V YǳǊǳƳŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ 

Ŧŀŀƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V YǳǊǳƳǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ κ {ǳǇŜǊƻƴƭƛƴŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ млл 

aōƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 V E-mŘŜme sisteminin faal hale getirildi. 
 V aŜƘƳŜŘ ¦Ȋǳƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
  
 .ǸǘœŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V нлмм ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ нф IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ уп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 
 V ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлмм ȅƤƭƤ .ǸǘœŜ ¢ŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
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ǸȊŜǊŜ нн ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛȅƭŜ мллΩŜ ȅŀƪƤƴ ƪŜȊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴŜǊŜƪ ōƛǊƛƳ ǘŜƪƭƛŦ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 

 V .ƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ мр !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 
DŜƭƛǊ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ό.ŀǒƪŀƴύ 
sunuldu. 

 V «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜΣ .ǸǘœŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƛƭŜ ōǸǘǸƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƳǸŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ōƛǊƛƳ ǒŜŦƭŜǊƛȅƭŜ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ нлмм .ǸǘœŜ ǘŀǎƭŀƐƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

 V 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ōŀǒƪŀƴ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛΣ ƻ ōƛǊƛƳƛƴ 
ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ  ƳǸŘǸǊΣ ǒŜŦ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ нрΩŜ ȅŀƪƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǸǘœŜ ǘŀǎƭŀƐƤ 
ƻƭƎǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤ ǾŜ ǎƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ ƳŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

 V YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƳŜŎƭƛǎ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ нлмм Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜƳƛȊ aŜŎƭƛǎ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŘƛΦ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ нм ƎǸƴƭǸƪ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤΦ 
.ǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ .ǸǘœŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘǸƳǸ ƎǀǊǸǒǸƭǸƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇǘƤ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ туп !ŘŜǘ ¢ŀƭŜǇ Ŧƛǒƛƴƛƴ ōǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪƻŘƭŀǊƤƴƤƴΣ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ !ƴŀƭƛǘƛƪ .ǸǘœŜ IŜǎŀǇ ǇƭŀƴƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ kontrol edildi ve ilgili birimlere iade edildi. 

 V .ǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ .ǸǘœŜ Cƛƴŀƴǎ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
(Toplam 784 adet talep) 

 V .ǸǘœŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ о ŀȅƭƤƪ ŘƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

 V IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ōǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾōΦ Ǝƛōƛ ōƛǊ 
ǘŀƪƤƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ 

 V .ǸǘœŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ¸ŜǊŜƭ DǸƴŘŜƳ нмΩƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōǸǘœŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ нллф aŀƭƛ ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ нлмм 
aŀƭƛ ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ mƴŜǊƛƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƭƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛΩƴŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ǎǳƴǳƭŘǳΦ wŀǇƻǊΣ ¸ŜǊŜƭ DǸƴŘŜƳ нм YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛƴƛƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤnda deklere edildi. 

  

(9)  4%&4d¤ +525,5 "!¤+!.,)X) 
  
 V ½ŀōƤǘŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нллф ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ мрΦлоΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκф ǎŀȅƤƭƤ ǊŀǇƻǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 V Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нллф ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ мтΦмнΦнлмл tarih ve 

нлмлκнф ǎŀȅƤƭƤ ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 V ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊΥ 
 - aŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀΥ мнΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмл κлу ǎŀȅƤƭƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤ 

- aŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀΥ мпΦлсΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκнл ǎŀȅƤƭƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤ 
- aŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀΥ лмΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκнс ǎŀȅƤƭƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤ 
- aŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀΥ лоΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмлκну ǎŀȅƤƭƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘƻǎȅŀǎƤ 

 V ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸǘŀƭŀŀƭŀǊΥ 
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 - .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ uygunluk 

ȅǀƴǸƴŘŜ ōǸǘǸƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
- .ƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ол ŀŘŜǘ ȅŀȊƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
- tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
- Mart-Nisan aȅƭŀǊƤƴŘŀ 5T{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !ōƻƴŜ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

  

(10)  9!:) 6% +!2!2,!2 $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴΩŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƛƳƛȊ ƛƭœŜ belediyeleri ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƛƭΣ ƛƭœŜ ǾŜ belde belediyelerine 5216, 5393 ve 
ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōƛǊƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 V 9ƴŎǸƳŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ: 
 - лмΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ омΦмнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ фс ŜƴŎǸƳŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- 01.01.2010 tarihinden 31.12.2010 tarihine kadar 2720 evrak kanunlara uygun olarak 
ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- YŀǊŀǊƭŀǊ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
- !ƭƤƴŀƴ ǘǸƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ȊŀōƤǘ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 V aŜŎƭƛǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
 - мн ƻƭŀƐŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- 01.01.2010 tarihinden 31.12.2010 tarihine kadar 232 Evrak kanunlara uygun olarak karara 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- !ƭƤƴŀƴ нон ŀŘŜǘ ƪŀǊŀǊ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
- YŀǊŀǊƭŀǊ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
- !ƭƤƴŀƴ ǘǸƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ȊŀōƤǘ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
- TƳŀǊ ǾŜ .ǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ !ǊǒƛǾ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V лмΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ омΦмнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ рмнл ƎƛŘŜƴ ǊŜǎƳƛ ŜǾǊŀƪ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 V лмΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ омΦмнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ мпнпу DŜƭŜƴ ǊŜǎƳƛ ŜǾǊŀƪ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 V лмΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ омΦмнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ тнр DƛŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ŘƛƭŜƪœŜǎƛ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V DŜƭŜƴ DƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳƤΥ нллфо ŀŘŜǘ ŜǾǊŀƪƤƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  

(11)  ZABI4! $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 V wŀƳŀȊŀƴ ǾŜ YǳǊōŀƴ !ȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ DƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ tŀǘƭŀȅƤŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊŎŜ Ŝƭ ƪƻƴǳƭŀƴ ōƻȊǳƪ ǾŜ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒ ƎƤŘŀ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊΣ ōŀǎƤƴ ǀƴǸƴŘŜ ƛƳƘŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V wŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ TŦǘŀǊ œŀŘƤǊƭŀǊƤƴŘŀ м ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ǘǸƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
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ƻƭǳǇΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ƳŀƘŀƭ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 V 5T{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ !œƳŀ-KŜǎƳŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƻǊŎǳƴǳ ǀŘŜƳŜȅŜƴ моо ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǎǳ 

ƪŜǎƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŜǎƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ офп ǎŀȅƤƭƤ ƘŀŦǘŀ ǘŀǘƛƭƛ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 

pŀȊŀǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀŦǘŀ ǘŀǘƛƭƛ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀŦǘŀ ǘŀǘƛƭƛ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V {ƻƪŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ōǸȅǸƪ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 V 4Ŝǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ммл ŀŘŜǘ ƛƭŀƴ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŀƴ ǘŀƘǘŀǎƤƴŀ ŀǎƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭŀƴ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ōƛǊŜǊ ƴǸǎƘŀǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V смуо !ƳƳŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ ǀŘŜƳŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪƛǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǀŘŜƳŜyen ve ƛŎǊŀƭƤƪ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭŜƴ ƳǸƪelleflere gerekli 
ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V aŀǊŘƛƴƪŀǇƤ ǾŜ 9ǎƪƛ hǘƻƎŀǊŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƪƛǊŀ ōƻǊŎǳƴǳ ǀŘŜƳŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ YƛǊŀ ōƻǊŎǳƴǳ ǀŘŜƳŜȅŜƴ нл ƛǒȅŜǊƛƴŜ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V IŀƪƪŀǊƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȊŀōƤǘŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ȊŀōƤǘŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ƪanunlar konusunda bir hafta boyunca 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛ 

 V ½ŀōƤǘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀƭƻƴǳƳǳȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳ salonundaki eksikler giderilerek, 
½ŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ Ǹœ ƎǊǳǇ ƘŀƭƛƴŘŜΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ½ŀōƤǘŀƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 V 5ŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤ ƛœƛƴ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƳƛǊΣ ȅŀǎŀƪ ǾŜ ƳǸŜȅȅƛŘŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤ ƛœƛƴ 

ŜƴŎǸƳŜƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 
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b) dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË 
  

(1)  d-!2 6% ¤%(d2#d,d+ $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƳŀǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀ ƛƳŀǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ 
ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

 V DaƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƧŜƻƭƻƧƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴŎŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ нсу ŀŘŜǘ ōƛƴŀȅŀ ŀƛǘ рос ŀŘŜǘ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘ ŀƳŀœƭƤ ŀœƤƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻƴŘŀƧƭŀǊ ȅŜǊƛƴŘŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ммм ŀŘŜǘ ƪǳȅǳ ǘŜǎƭƛƳ ǘǳǘŀƴŀƐƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 V TƳŀǊ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ bŜǾǒŜƘƛǊΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V ¢ƻǇƭǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǘŀƭ TǒƭŜǊƛ {ƛǘŜǎƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǳƴǳƳǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V .ŀƐƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ fŜƴƴƛ ƳŜǎǳƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ 

belediyenin ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭǳ ǎŜƳƛƴŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V ¸Ŝƴƛ ƻǘƻƎŀǊ ȅŀƴƤƴŘŀ YƤǊǎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŀƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ WŜƻƭƻƧƛƪ-WŜƻǘŜƪƴƛƪ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
 V /ƛȊǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мл ƎǸƴ /ƛȊǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 
 V bŀȊƤƳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

- мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ  ŜƘƛǘƭƛƪ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ όмпΦлмΦнлмлκмн ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 
- IŀǾŀŀƭŀƴƤ-4ŜǾǊŜȅƻƭǳ wŜǾƛȊȅƻƴ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ т ŀŘŜǘ TǘƛǊŀȊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
όмпΦлмΦнлмлκмо ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 

- .ŀƐƭŀǊ .ŀƐŎƤƭŀǊ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴ bƻǘƭŀǊƤ   όмрΦлмΦнлмлκнл ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 
- пΦ  9ǎƪƛ .ŀƐƭŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ Tƭƛ aŜǊƪŜȊ .ŀƐƭŀǊ TƭœŜǎƛ 9ǎƪƛ 
.ŀƐƭŀǊ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ мΦ9ǘŀǇ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ όмнΦлнΦнлмлκоо ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 

- рΦ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜǾƛȊŜ όмсΦлпΦнлмлκтт ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 
- 9ǎƪƛ .ŀƐƭŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ мΦ9ǘŀǇ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όмсΦлпΦнлмлκту ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 

- ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ- ŜƘƛǘƭƛƪ .ǀƭƎŜǎƛ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀn ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όмпΦлрΦнлмлκфо ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 

- уΦ 9ǎƪƛ .ŀƐƭŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ нΦ9ǘŀǇ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ όмтΦлсΦнлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 
- 9ǎƪƛ .ŀƐƭŀǊ .ǀƭƎŜǎƛ нΦ9ǘŀǇ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ όмрΦлтΦнлмлκмну ǎŀȅƤƭƤ 

BMK) 
- YŀȅŀǇƤƴŀǊ DŜƭƛǒƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ όмоΦлуΦнлмлκрм ǎŀȅƤƭƤ .aYύ 
- мнс !ŘŜǘ ¢ŀŘƛƭŀǘ ŘƻǎȅŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
- орр !ŘŜǘ Iǳƪǳƪ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 Y¦59.  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŎŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ 4ƛŦǘŜƘŀƴ {ƻƪŀƪ {ŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ 

±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ CŜƴ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
havale edildi. 

 V YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴƤƴ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƳŜŎƭƛǎƛƳƛȊŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 
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YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŘƛ 
 V ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ά!ƴǘŀƪȅŀ .ǳƭǳǒƳŀǎƤƴŀέ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ TȊȊŜǘ tŀǒŀ /ŀŘŘŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛΦ TƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΣ ǇǊƻƧŜ 

ȅŀǇƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 V YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ Ǌǳǘƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 49Y«[ ±ŀƪŦƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ά¸ŀǇƤ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ aǸŘŀƘŀƭŜ 

¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ .ŀƪƤƳ-hƴŀǊƤƳ 9ǎŀǎƭŀǊƤέ eƐƛǘƛƳ pǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V /ƛȊǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ƎǸƴ /ƛȊǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 
 V Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴŘŀƴ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

¢ŀƭŜǇ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ ǇŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 
 V {ǳǊǇ DƛǊŀƎƻǎ YƛƭƛǎŜǎƛ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V моΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V моΦлпΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

{¢YΩƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V нтΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 9ƎŜǇƭŀƴ 

ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V моΦлтΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ .ŀǒƪŀƴ hǎƳŀƴ .ŀȅŘŜƳƛǊ ǾŜ {ǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V 5-т aŀȅƤǎ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 49Y«[ ±ŀƪŦƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ 

άYǸƭǘǸǊŜƭ YƻǊǳƳŀ !ƭŀƴƤƴŘŀ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ eƐƛǘƛƳ pǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 V 9-мм IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 49Y«[ ±ŀƪŦƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ 

άYǸƭǘǸǊŜƭ YƻǊǳƳŀ ǾŜ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ eƐƛǘƛƳ pǊƻƎǊŀƳƤƴŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V 23-нр IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 49Y«[ ±ŀƪŦƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ά{ƻƳǳǘ hƭƳŀȅŀƴ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎƤ YƻǊǳƳŀ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪέ eƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V нуΦлсΦнлмл ǾŜ мфΦлтΦнлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ tƭŀƴƤƴŀ ǀƴŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

 V YƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 V TȊȊŜǘ tŀǒŀ /ŀŘŘŜǎƛ ƛœƛƴ Tl mzel TŘŀǊŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŦƻƴŘŀƴΣ ǇŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ 
ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ŀƭŜōƛƳƛȊ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ǇŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 V Derik Belediyesi ile kǸƭǘǸǊŜƭ mƛǊŀǎ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V мκмлллΩƭƛƪ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴƤƴ {ǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 V /ŜƳƛƭ tŀǒŀ YƻƴŀƐƤ ǾŜ {ǳǊǇ DƛǊŀƎƻǎ YƛƭƛǎŜǎƛ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƘŀƭŜǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V /ŜƳƛƭ tŀǒŀ YƻƴŀƐƤ ǾŜ {ǳǊǇ DƛǊŀƎƻǎ YƛƭƛǎŜǎƛƴƛƴ ƻƴŀǊƤƳ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǇ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ 
 V мκмлллΩƭƛƪ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 V Koruma AmaœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛƴŜƴ ŀǒŀƳŀ aǸȊŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤΦ 
 V TȊȊŜǘ tŀǒŀ /ŀŘŘŜǎƛ {ƻƪŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ¢ŀōƛŀǘ ǾŜ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ 

ƻƴŀȅƭŀƴŘƤΦ 
 V Matra ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜǊƭŀƎŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ {ǳǊƛœƛ ōǀƭƎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
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ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
  
 ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V «œƪǳȅǳ ōǀƭƎŜǎƛ 5ŜǾƭŜǘ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ ȅƻƭ ǾŜ ƪŀǾǒŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ р evin tahliye 

ŜŘƛƭƛǇ ȅƤƪƤƳƤ ƛœƛƴ tebligŀǘ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅƤƪƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V 75 metrelik yƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ¢!{-T  .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ȅƻƭŘŀ kalan ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƪƤƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 V Kentin genelinde her ƎǸƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǀƴƭŜƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V TƳŀǊƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǊǳƘǎŀǘƭƤ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ǊǳƘǎŀǘ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V YǳǊǳƳ ǾŜ ǒŀƘƤǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ сн ŀŘŜǘ ȅŀȊƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V !ƭƛǇŀǒŀ-[ŀƭŜōŜȅ ǾŜ /ŜǾŀǘǇŀǒŀ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǾƭŜǊƛƴ ōƻǒŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅƤƪƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
  
 YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V wŜƴƴŜǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ .ŜǊƭŀƎŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƛƭŜ kentsel dǀƴǸǒǸƳ projeleri ile ilgili kapasite ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŀƳŀœƭƤ ƭƻƪŀƭ ǾŜ ƎŜƴŜƭ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ  ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 V ¸ŜƴƛƪǀȅΣ !ȊƛȊƛȅŜΣ tŜȅŀǎΣ 5ƛŎƭŜ  ǾŜ «œƪǳȅǳ aŀƘŀƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ¢hYTΩye  sunuldu. 
 V ¢hYT .ŀǒƪŀƴƤ 9ǊŘƻƐŀƴ .ŀȅǊŀƪǘŀǊ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŘŀƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

ƪŜƴǘƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ƎŜȊƛ ǇǊƻgǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƛǇ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 

 V TƭœŜ belediyeleri imar mǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ imar uygulamalaǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 
 V HollandaΩƴƤƴ wƻtterdam kŜƴǘƛƴŘŜ .ŜǊƭŀƎŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪentsel dǀƴǸǒǸƳ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ kapasite ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳleri ŀƭƤƴŘƤ. 
 V wŜƴƴŜǎ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ .ŜƴǳǎŜƴ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ǀƴŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴ 

Rennes ekibiyle ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ŘǀƴŜƳ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 
 V TƭœŜ belediyeleri iƳŀǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭŘƤΦ 
 V !ȊƛȊƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мΦ 9ǘŀǇ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ !ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ eklentilerin 

ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪŘƛǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ Ƙŀƪ sahiǇƭƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 V ¸ǸƪǎŜƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴǘ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ŜǒƎǸŘǸƳƭǸ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢aah. bƛƭŜǒŜnleri ve iƭœŜ bŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀǊŀƪ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪ ¸ŀǇƤƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀȅŀ ƎŜƭƛƴŘƛΦ 

 V .ŜƴǳǎŜƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ƛœƛƴ kentsel dǀƴǸǒǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ¢hYTΩȅŜ 
sunuldu. 

 V ¸Ŝƴƛƪǀȅ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ фс ŀŘŜǘ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŜƴƛƪǀȅ ǾŜ !ȊƛȊƛȅŜ ƛœƛƴ 
ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ YŜƴǘ 9ǎǘŜǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 V Dicle Vadisi Projesinin 1. eǘŀōƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ kent tŜǊŀǎƤΣ Cƛǎƪŀȅŀ  ŜƭŀƭŜǎƛ ǾŜ ƎǀƭŜǘǘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤǎƳƤ 
ile ilgili ihale ǀƴŎŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ 

  
 IŀǊƛǘŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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 V 75 metrelik ȅƻƭǳƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊŀȊƛŘŜ мр ŜǾƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ .ǳ ŜǾƭŜǊƛƴ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƻǊƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
 V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ Yƻƴǳƪ 9Ǿƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴ ŀǊŀȊƛŘŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ 

ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ нллл ȅƤƭƤ ƛƭŜ нллф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǊƛǘaƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 V TƭƛƳƛȊ 4ƤƴŀǊ ƛƭœŜǎƛ {ŜǾƛƴŘƛƪ ƪǀȅǸƴŘŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ƛŦǊŀȊ ƛǒƭŜƳƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǀƭœǸƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ilgili haritalar oƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 V .ŀƐƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ мф ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅŀǇƤƴŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нп ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V Yƻƴǳƪ 9ǾƛΩ ƴŜ ŀƛǘ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ǇŀǊǎŜƭŜ ǘŜǾƘƛŘ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŜƴƛ ǘŀǇǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ 

 V тΦ YƻƭƻǊŘǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ нл ŀŘŜǘ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ǇŀŦǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 V aǸƭƪƛȅŜǘƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ όeski Zirai 5ƻƴŀǘƤƳƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜύ YŜƴƛǒŜƘƛǊ Mahallesi 719 ada 

рм ǇŀǊǎŜƭƛƴ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪΣ ȅƻƭŘŀƴ ƛƘŘŀǎ ǾŜ ǘŜǾƘƛŘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ǘŀǇǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ 
œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V Belediyemize ait aǒŜǾƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ фул ŀŘŀ мно ƴƻ.ƭǳ ǇŀǊǎŜƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŦǊŀȊ ƛǒƭemi 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ TŦǊŀȊ ƛǒƭŜƳƛ ǎƻƴǳ т ǇŀǊœŀȅŀ ōǀƭǸƴŜƴ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǘŀǇǳƭŀǊƤ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 V ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ м ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V YŀȅŀǇƤƴŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нр ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V Sur Belediyesi 1 no.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V {ǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ со ƴƻ.ƭǳ ǇŀǊǎŜƭŜ ŀƛǘ р ŀŘŜǘ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ǇŀŦǘŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ōƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ōǸǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤΦ 

 V !ȊƛȊƛȅŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нло ƎŜŎŜƪƻƴŘǳƴǳƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛt 
ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛŎƳŀƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

 V [ƛŎŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀǊƪƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ bŜǘCAD ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ 
 V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭaǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀȊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
 V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ !ȊƛȊƛȅŜ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜƴƛƴΣ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜǊŘŜ 

ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V Merwani YǀǇǊǸǎǸƴŜ ŀƛǘ ƪǀǇǊǸ ŀȅŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪǀǇǊǸƴǸƴ ƎŜœǘƛƐƛ ƎǸȊŜǊƎŀƘŀ ŀƛǘ ƛŦǊŀȊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
 V /ŜƳƛƭƻƐƭǳ /ŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŎŀŘŘŜƴƛƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ 

ǾŜ ŀǊŀȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
 V .ŀƐƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нл ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 V Belediyemiz ve ¢hYT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸlen kentsel dǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ /ŜǾŀǘǇŀǒŀΣ 

 ŜƳƘŀƴŜΣ !ƭƛǇŀǒŀ ǾŜ [ŀƭŜōŜȅ mahallerinde toplam 222 adet konuttaƴ ƪǳǊŀ œŜƪiƭƛǒƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Ƙŀƪ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Yine ŀȅƴƤ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ млр ŀŘŜǘ ȅŀǇƤ ōƻǒŀƭǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅƤƪƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V .ŀƐƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нм ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
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ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 V aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘi bŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƎŜœŜƴ YǀǒƪƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ фрн ŀŘŀ ноу ǾŜ 239 

parseller ile 577 ada 3 no.ƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ƛŦǊŀȊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘŀǇǳƭŀǊƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V .ŀƐƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нр ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V YŀȅŀǇƤƴŀǊ ǾŜ .ŀƐƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ sƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ 5{T ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нпл.000 m2 
ŀƭŀƴƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V .ŀƐƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нс ƴƻ.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V Belediyemiz ve ¢hYT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸlen kentsel dǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ /ŜǾŀǘǇŀǒŀ, 
 ŜƳƘŀƴŜΣ !ƭƛǇŀǒŀ ǾŜ [ŀƭŜōŜȅ aŀƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нпл Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Tƭ 
ǀȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛƴŜ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ фр ȅŜƴƛ ƳŀƘŀƭƭŜƴƛƴ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 V .ŀƐƭŀǊ Belediyesi 27 no.ƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V ¸Ŝƴƛƪǀȅ ƳŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ mȊŜƭ ŀƛƭŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ihtiyaca 
ƎǀǊŜ ƛŦǊŀȊ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴ alanlar ǸǊŜǘƛƭŘƛΦ 

 V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ 595!  ό5ƛŎƭŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ŀƐƤǘƤƳ !Φ Φύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛ sur 
ƛœƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘǊŀŦƻ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V Belediyemiz ve ¢hYT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸlen kentsel dǀƴǸǒǸƳ projeleri ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ /ŜǾŀǘǇŀǒŀ, 
 ŜƳƘŀƴŜΣ aŀƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŜ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘŜƴ нмр Ƙŀƪ sahibinin tespitleri yeniden 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀǊŀȊƛŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  
 V YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 
 - 9ƭŀȊƤƐ .ǳƭǾŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ тр Ƴetrelik yola ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜƴ мр ŀŘŜǘ ȅŀǇƤƴƤƴ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōƛǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 - YŀȅƴŀǊǘŜǇŜ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛ όaŜŘƛƴŜ ōǳƭǾŀǊƤύ ру ǇŀŦǘŀΣ 972 ada, 24 no.lu parselin iƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ 

ȅƻƭ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōƛǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 - 5ƛŎƭŜ ǾŀŘƛǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜƴ  ŜƳƘŀƴŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ сп ŀŘŀ т ǾŜ у ƴƻ.lu 

ǇŀǊǎŜƭƭŜǊΣ  ŜƳƘŀƴŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ср ŀŘŀ м ƴƻ.ƭǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ѹ ƛǎƛΣ ру ŀŘŀ н ǾŜ о ƴƻ.lu parseller ile 
/ŜǾŀǘǇŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ он ŀŘŀ нм ǾŜ нн ƴƻ.ƭǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŀǇǳƭŀǊƤ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 - aŀǊŘƛƴƪŀǇƤ .ŀƭƤƪœƤƭŀǊōŀǒƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ve Gazi Caddesi 2. etap olarak ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 
ōǀƭƎŜde, imar yolunda kalan 28 adet ŘǸƪƪŃƴ ƛœƛƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜœ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 - !ƭƛǇƤƴŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мл ƴƻ.ƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ урΦрлл ƳнΩƭƛƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀƴ нфсΦпмс ƳнΩƭƛƪ 
ƪƤǎƤƳ ȅƻƭŀ ƛǎŀōŜǘ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ 
ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 V Numarataj Servisi Faaliyetleri: 

 Kent Bilgi - !ŘǊŜǎ 5ƻƐǊǳƭǳƪ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊƛ - VatanŘŀǒŀ ±ŜǊƛƭŜƴ !ŘǊŜǎ ¢Ŝǎpƛǘƛ {ŀȅƤǎƤ: 4.407 
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 Kent Bilgi - b±T DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ - DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ƻƪŀƪ {ŀȅƤǎƤ: 277 

 Kent Bilgi - !ŘǊŜǎ 5ƻƐǊǳƭǳƪ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊƛ - YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ ¸ŀƴƤǘ ±ŜǊƛƭŜƴ !ŘǊŜǎ ¢Ŝǎpƛǘƛ {ŀȅƤǎƤ: 132 

 Kent Bilgi - !ŘǊŜǎ 5ƻƐǊǳƭǳƪ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊƛ - ̧ ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ Tœƛƴ ±ŜǊƛƭŜƴ !ŘǊŜǎ ¢Ŝǎpƛǘƛ {ŀȅƤǎƤ: 136 

 Kent Bilgi - Elde Edilen Gelirler - aŀƪōǳȊ YŀǊǒƤƭƤƐƤ bǳƳŀǊŀǘŀƧ DŜƭƛǊƭŜǊƛ: 22.225 TL 

 Kent Bilgi - b±T DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ - DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ /ŀŘŘŜ {ŀȅƤǎƤ: 24 

  

(2)  &%. d¤,%2d $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 V TœƪŀƭŜ /ŜǾŀǘǇŀǒŀ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
 V Kentin ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŜǘƻƴŀǊƳŜ ōǳǊŎǳƴ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
  

(3)  342!4%*d '%,d¤4d2-% $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 V 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ {ǳǊƛœƛ YŜƴǘǎŜƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤΩƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƭŀƴƤΩƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ 
- UNESCO 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤ !ŘŀȅƭƤƪ 5ƻǎȅŀǎƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΩƴƛƴ œŜǾƛǊƛǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ {ǳǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- 49Y«[ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤ. 
- Edirne Belediyesinin {ŜƭƛƳƛȅŜ /ŀƳƛ ǾŜ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤΦ 

  

(4)  :!")4! $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 V YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƛǇŀǒŀΣ [ŀƭŜōŜȅ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ. 
 V /ŜǾŀǘǇŀǒŀΣ IŀǎƤǊƭƤΣ 5ŀōŀƴƻƐƭǳ ǾŜ !ƭƛǇŀǒŀ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛ ŀƘƤǊƭŀǊƤƴ ōƻǒŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜōƭƛƎŀǘ 

ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 V Belediyemize ait iǎƪŀƴ ŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ. 
 V ¢hYT «œƪǳȅǳƭŀǊ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ 4 ŀŘŜǘ ƳŜǎƪŜƴ ȅƻƭ ȅŀǇƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 V «œƪǳȅǳ ƛƭŜ ¢hYT ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀœŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ŘǀǊǘ ŀŘŜǘ ōǸŦŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤ. 
 V 75 metrelik ȅƻƭ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜŘƛƐƛ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ƳŜǎƪŜƴ TƳŀǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V DŀȊƛ YǀǒƪǸ ƛƭŜ 9ǊŘŜōƛƭ YǀǒƪǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ ƳǸƭƪiȅŜǘƛ ǒŀƘǎŀ ŀƛǘ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƳ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 V {ŜȅǊŀƴǘŜǇŜ ¢hYTΩŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ŀǊŀȊƛȅŜ Ŝƭ ƪƻȅŀǊŀƪ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ǒŀƘƤǎ 

engŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ. 
 V {ƛƭǾŀƴ ȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 5ƛŎƭŜ ƪǀǇǊǸǎǸ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ 5T{YT ƪŀƴŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜŘŜƴ ōǸŦŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƪǀǇǊǸ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŀœŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǸŦŜƴƛƴ ȅƤƪƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
!ȅǊƤŎŀ 9ƭŀȊƤƐ ȅƻƭǳ «œƪǳȅǳƭŀǊ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢hYT ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀœŀƪ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ōŀǊŀƪŀ ǾŜ ōǸŦŜƭŜǊŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 V {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ 9ȅȅǳōƛ .ǳƭǾŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ȅƻƭ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǾŜ 
ƪŀœŀƪ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ у ŀŘŜǘ ƳŜǎƪŜƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅƤƪƤƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ȅƤƪƤƳƭŀǊŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 
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sunuldu. 
 V /ŜǾŀǘǇŀǒŀΣ IȊ. {ǸƭŜȅƳŀƴ Cami œŜǾǊŜǎƛΣ !ƭƛǇŀǒŀ ǾŜ [ŀƭŜōŜȅ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƤƪƤƳƭŀǊŘŀ 

ƎǀǊŜǾ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅƤƪƤƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 V ¸ŀǇƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ /ŜǾŀǘ tŀǒŀ ƳŜƘƭŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƳƭŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ŜǾƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŜǾƭŜǊŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝvleri tahliye etmeleri konusunda ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅŀǊƤƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭŘƤ. 

 V YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƧŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƛǇŀǒŀ ve Lalebey mahalleleri ile Hz. {ǸƭŜȅƳŀƴ Cami 
œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
kentsel dǀƴǸǒǸƳ pǊƻƧŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤ. 

 V aŀǊŘƛƴ YŀǇƤ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ пл ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛ ǾŜ ȅƤƪƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǀȅ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛ ǾŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ¦ǊŦŀ 
YŀǇƤ Ŝǎƪƛ Ƙŀƭ ciǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǀȅ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛ ǾŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ  ehitlik mahallesinde 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƪǀȅƭǸ ƻǘƻƎŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŀƘƭƛȅŜƭeri 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅƤƪƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
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c) KÅÖÒÅ  
  

(1)  K%62% +/25-! 6% +/.42/, $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
  
 V  Hava Kalitesi: 

-  ƛƪŀȅŜǘ ±Ŝ .ƛƭƎƛ 5ƛƭŜƪœŜǎƛ : 34 Adet 
- ¢ƻǇƭŀƳ 4ǀȊǸƭŜƴ 5ƛƭŜƪœŜǎƛ : 34 Adet 
- YǀƳǸǊ ¢ŜǾȊƛ {ŀƘŀǎƤ 

o YǀƳǸǊ DƛǊƛǒƛ : 76.921,560 ton 
o {ƤǾƤ ¸ŀƪƤǘ DƛǊƛǒƛ : 8.333,10 ton 
o ¢ƻǇƭŀƳ !Ǌŀœ DƛǊƛǒƛ : 4812 Adet 

 V 4ŜǾǊŜǎŜƭ DǸǊǸƭǘǸ: 
-  ƛƪŀȅŜǘΣ TǎǘŜƪ {ŀȅƤǎƤ  : 66 Adet 
- 4ǀȊǸƳƭŜƴŜƴ  : 63 Adet 
- Devam Eden  : 3 Adet 

 V IŀŦǊƛȅŀǘ !ǘƤƪƭŀǊƤ: 
- 5ŜƴŜǘƛƳ {ŀȅƤǎƤ  : 26 Adet 
- TȊƛƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ  : 0 
- Yŀōǳƭ 9ŘƛƭŜƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ : 0 

 V ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪƭŀǊ:  

 {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭǳǒǳ Adet Tahakkuk Edilen ό¸ƤƭƭƤƪύ 

 Hastaneler 17 1.694.164 TL 

 5ƛǒ ƘŜƪƛƳƭŜǊƛ 35 18.900 TL 

 Poliklinikler 2 11.772 TL 

 {ŀƐƭƤƪ YŀōƛƴƭŜǊƛ 39 13.162,5 TL 

 {ŀƐƭƤƪ hŎŀƪƭŀǊƤ Ҍ !4{ Ҍ!tҌ 
±ŜǊŜƳ {ŀǾŀǒ 5ƛǎǇΦҌ 112 

!/T[ 

65 17.550 TL 

 Veterinerlikler 24 11.340 TL 

 Muayenehaneler 13 7.371 TL 

 DǸȊŜƭƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 2 810 TL 

 Eczaneler 244 65.880 TL 

 Dal Merkezleri 11 76.312,5 TL 

 Diyaliz Merkezleri 3 51.120 TL 

 ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 3 31.218,8 TL 

 Laboratuarlar 9 8.046 TL 

    

 Toplam пст YǳǊǳƭǳǒ 2.007.646,7 TL 

 V 01/01/10-31/12/10 tŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ 1096 ton olup birim fiyat 1 TL 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 V 4ŜǾǊŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ: 
- р IŀȊƛǊŀƴ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ DǸƴǸ ƪǳǘƭŀƴŘƤΦ 
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- р hƪǳƭŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- ¢ŀƭŀȅǘŜǇŜ ŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢hYT ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 
- .ŀǘƤƪŜƴǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀƴƤȊ ȅŀƴƎƤƴƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YǀƳǸǊ ¢ŜƳƛƴ ǾŜ ¢ŜǾȊƛ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ YǀƳǸǊ 

Otomasyon Sistemi kuruldu. Bu ǎƛǎǘŜƳƭŜ ƪŜƴǘƛƳƛȊŜ ƎƛǊŜƴ ȅŀƪƤǘƭŀǊƤ ŀƴƤƴŘŀ ƎǀǊŜōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ 
ƘŀƭƪƤƴ Řŀ ƎǀǊŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ Tƭƪ ŘŜŦŀ ŘŜƴŜƴŜƴ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ȅŀƪƤǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǇǊƻōƭŜƳƭƛ 
ƻƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƴƻƪǘŀ ŀǘƤǒƤ ȅŀǇŀōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

- DǀȊŜƭƛ ǎǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ƪƻǊǳƳŀ ōŀƴŘƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 5ƛŎƭŜ 
bŜƘǊƛƴƛƴ ƪƛǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎƻǊǳƴǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŀƴ 5ƛǎƪƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ Tƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 
hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ 

- YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŜƴǘƛƴ Řƻƪǳǎǳƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴ ōǸȅǸƪ ƘŀŎƛƳƭƛ ƘŀŦǊƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƛƴǒŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŘƛΦ όmǊƴΣ Seyrantepe YŀǘƭƤ YŀǾǒŀƐƤ TƴǒŀŀǘƤύ 

- 9ƪƻƭƻƧƛ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- IŀŦǊƛȅŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

  
 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V 57 ana cadde, mevsimlik cadde yƤƪŀƳŀΣ yŀǒ ǎŜōȊŜ meyve hali, œǀǇ aktarma istasyonu ve iƭœŜ 

oǘƻƎŀǊƤƴƤƴ Ǌǳǘƛƴ ǘemizliƪ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ !ȅǊƤŎŀΤ  

 - /ŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ŜǾƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 - aƛǘƛƴƎΣ ƎǀǎǘŜǊƛ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 
 - мс ǎŀŀǘ ȅƻƭ ǎǸǇǸǊƎŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛ 
 - !ƴŀ ŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƎǸƴƭǸƪ у ǎŀŀǘ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ œǀǇƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 - mȊŜƭƭƛƪƭŜ Ǿŀƭƛƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛ 
 - ¢ǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾōΦ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ.  
  
 YŀǘƤ !ǘƤƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V YŀǘƤ !ǘƤƪ !ƪǘŀǊƳŀ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

- YŀǘƤ ŀǘƤƪ ǎƤȊƤƴǘƤ ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǒŀǊƧƤ ƛœƛƴ ƪŀǇŀƭƤ ƪŀƴŀƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 
- ¸ƻƭ ǎǸǇǸǊƎŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōƻǒŀƭǘǘƤƐƤ ǎƤȊƤƴǘƤ ǎǳƭŀǊƤ ƛœƛƴ œǀƪŜǊǘƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 V YŀǘƤ !ǘƤƪ {ŀƘŀǎƤ 
- YŀǘƤ ŀǘƤƪ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ŘƻƭƎǳ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴƛ ǀǊǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƳŀȅƤǎ ǾŜ ƪŀǎƤƳ 
ŀȅƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ǇŜǊƛȅƻǘǘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 V 9ǘ 9ƴǘŜƎǊŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ .ŜǊǘŀǊŀŦ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 
- ¢ŜǎƛǎƭŜǊΥ D«[9w 9¢ κa!¸ 9¢ κ 9¢ .ALIK 

 V YŀǘƤ !ǘƤƪ 9ƴǘŜƎǊŜ ¢Ŝǎƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
- Fizibilite ve 495 ό4ŜǾǊŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 4evre ve Orman 

BŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭŘǳΦ 
- IPA ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤκCƻƴǳύ bŀǒǾǳǊǳ formu ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 

Avrupa .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ gǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 4ŜǾǊŜ vŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 
sunuldu. 

  
 ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ CƛŘŀƴƭƤƪƭŀǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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 V Sunulan Hizmetler: 
 - YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 - aŜǾŎǳǘ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤm, ƻƴŀǊƤƳ ǾōΦ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
 - ¸Ŝƴƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
 - tŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 - tŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎǸǎ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƛƭŀœƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 - tŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 - YǳǊǳƳŎŀ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 - hǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƤǇ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
 - Kent ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
 - Kent gŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪ 
  
 V Uygulamalar: 
 - !Ɛŀœ ŘƛƪƛƳƛΥ wŜŦǸƧΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ƻǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘƻǇƭŀƳ ƻƭŀǊŀƪ нфо ŀŘŜǘ ōƻȅƭǳ ŀƐŀœ 

ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - aŜǾǎƛƳƭƛƪ 4ƛœŜƪ 5ƛƪƛƳƛΥ   ŜƘǊƛƳƛȊƛƴ mǳƘǘŜƭƛŦ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ оотΦтлм ŀŘŜǘ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ 

ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - 4ƛƳ 9ƪƛƳƛΥ  ŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ омΦфтр Ƴч ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ œƛƳ ŜƪƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ όоΦнун ƪƎ ύ 
 - 4ƛƳ .ƛœƳŜΥ Orta rŜŦǸƧŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ aŀǊǘ нлмл - YŀǎƤƳ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ мурΦфро ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴŘŀ мн ƪŜȊ œƛƳ ōƛœƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - Budama: Orta rŜŦǸƧde bulunan ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪent 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ рΦтпу ŀŘŜǘ ŀƐŀœ ōǳŘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - {ǳƭŀƳŀ ǾŜ ¢Ŝǎƛǎŀǘ 5ǀǒŜƳŜΥ /ŜƳƛƭƻƐƭǳ Caddesi, Musa Anter KŀǾǒŀƐƤΣ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ 9yyubi 

orta rŜŦǸƧ ǾŜ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊƤΣ 5ƛŎƭŜ .ǳƭǾŀǊƤΣ 5ƛŎƭŜƪŜƴǘ .ǳƭǾŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊΣ CƤǊŀǘ 
.ǳƭǾŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊΣ .ŀǘƤƪŜƴǘ KŀǾǒŀƐƤΣ 9ƳŜƪ Caddesi KŀǾǒŀƐƤ ve Eski Hal 
KŀǾǒŀƐƤƴŀ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘǀǒŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 - bƛǎŀƴ ƛƭŜ YŀǎƤƳ ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ у ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ǎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 - ¢ƻǇƭŀƳ ƻǊǘŀ ǊŜŦǸƧ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƤƳƤȊ мотΦооп Ƴн ƻƭǳǇ о ŘŜƐƛǒƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΥ 

o Tanker Sulama  : 37.794 m2 
o {ǇǊƛƴƎ όŦƤǎƪƛȅŜύ ƛƭŜ ǎǳƭŀƳŀ : 99.512 m2 
o 5ŀƳƭŀ ǳǎǳƭǸ ƛƭŜ ǎǳƭŀƳŀ : 8.287 m2 
o .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ пс ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  
 V 75 Metrelik Yol  

тр ƳŜǘǊŜƭƛƪ ȅƻƭŘŀ ƻǊǘŀ ǊŜŦǸƧ ǾŜ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭ нс.флл ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴŘŀ ȊŜƳƛƴŘŜƪƛ ŀǎŦŀƭǘƤ ƪƤǊƳŀ ve 
ǘƻǇǊŀƪ ŘƻƭŘǳǊƳŀ ƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ Ŝtmektedir. 

  
 V ¸ŀǇƤƭŀƴ TƘŀƭŜƭŜǊ 
 - YƻǒǳȅƻƭǳΣ !ƴƤǘΣ {ǳǊ ŘƛǇƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƘŀƭŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - hǊǘŀ ǊŜŦǸƧ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - .ŀǊƤǒ hǊƳŀƴƤ ǾŜ ¢ŀƭŀȅǘŜǇŜ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - tŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳōǳ ǾŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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 V tǊƻƧŜ ¸ŀǇƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 
 - aŀǊŘƛƴƪŀǇƤ tŜȅȊŀƧ tǊƻƧŜǎƛ 
 - Lice ve Hani BŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ǇŀǊƪ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛnin peyzaj-ƛƴǒŀŀǘ-sulama projelerinin 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ œƛȊƛƳƛ ςǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ-ƛǒ ƪŀƭŜƳƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ-ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 - ±ŀƴ .ŀǒƪŀƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸Ŝƴƛ tŀǊƪ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛnin teknik ǒartnamelerinin hŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ, ƛǒ 
kalemi analizlerinin ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ maliyet analizinin yŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 - !ƴƤǘ tŀǊƪ, SSK, Trafik, CŜǎǘƛǾŀƭ !ƭŀƴƤ, Yƻǒǳȅƻƭǳ tŀǊƪƤ, ,Sur Dipleri ile Veni Vidi ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳōǳ ƳƻƴǘŀƧƤΣ ƪŀǳœǳƪ ȊŜƳƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ, ƛǒ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ve ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 - Cƛǎƪŀȅŀ ƛƘŀƭŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 - 5{T ƪŀƴŀƭ ōƻȅǳ ŀƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƭŜƪŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 - ¸Ŝƴƛƪǀȅ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 - /ŜƳƛƭƻƐƭǳ /ŀŘŘŜǎƛ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 -  ŜƘǊƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ол ŀŘŜǘ ƪŀǾǒŀƪ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 -  ŜƘǊƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ œǀǇ ƪǳǘǳǎǳ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǊŜŦǸƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 - .ŀǊƤǒ OǊƳŀƴƤ ǾŜ ¢ŀƭŀȅǘŜǇŜ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 - Gezin BŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
  
 V wŜŦǸƧƭŜǊƛƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ tǊƻƧŜǎƛΥ  ŜƘǊƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ол ŀŘŜǘ ƪŀǾǒŀƪ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊΤ 
- 5ƛŎƭŜƪŜƴǘ .ǳƭǾŀǊƤ 
- CƤǊŀǘ .ǳƭǾŀǊƤ 
- {ŜƭŀƘŀŘŘƛƴ 9ȅȅǳōƛ .ǳƭǾŀǊƤ 
- aǳǎŀ !ƴǘŜǊ YŀǾǒŀƐƤ 
- 9ƳŜƪ ŎŀŘŘŜǎƛ YŀǾǒŀƐƤ 

  
 V tŀǊƪƭŀǊŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΥ 
 - !ƴƤǘ tŀǊƪ, SSK, Trafik, CŜǎǘƛǾŀƭ !ƭŀƴƤ, Yƻǒǳȅƻƭǳ tŀǊƪƤ, Sur Dipleri ile Veni Vidi aƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

œocuk oyun grubu mƻƴǘŀƧƤ ǾŜ kŀǳœǳƪ zŜƳƛƴ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - ¢ǸƳ ǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ рос !ŘŜǘ !Ɛŀœ ǾŜ мΦорр ŀŘŜǘ œŀƭƤ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - ¢ǸƳ pŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƻƭŀǊŀƪ нΦмул ƳнΩƭƛƪ ŀƭŀƴŀ œƛƳ ŜƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸǘǸƴ ǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ όнрнΦмнм ƳнΩƭƛƪ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴŘŀύ мн ŘŜŦŀ œƛƳ ōƛœƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 - ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ мфрл ƪƎ !ƳƻƴȅǳƳ {ǸƭŦŀǘΣ 100kg 

ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ œǀȊǸƴŜƴ ƎǸōǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛƪ ǘƻǇǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛΣ ōƛǘƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛΣ ƎǸƭƭŜǊŜ 
ƳŀƴǘŀǊ ƛƭŀŎƤΣ мсрл ƪƎ ƪƻƳǇƻȊŜ ƎǸōǊŜΣ мррл ƪƎ ǸǊŜΣ 1800 kg DAP, œƛƴƪƻ ǎǸƭŦŀǘ ǾŜ ŀƳƻƴȅǳƳ 
ǎǸƭŦŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 - tŀǊƪ hǊƳŀƴΩŘŀ ŦƛǘƴŜǎǎ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ȅŜƴƛƭŜƴŘƛΦ 
 - tŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ оΦлфт ŀŘŜǘ ŀƐŀœ ōǳŘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ tŀǊƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

œŀƭƤƭŀǊŀ ŦƻǊƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
  
 V hǊƳŀƴƭƤƪ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ 
 - .ŀǊƤǒ hǊƳŀƴƤ ǾŜ ¢ŀƭŀȅǘŜǇŜΩŘŜ ōǸȅǸƪ ǘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǘŜƳƛȊƭŜȅƛǇ ŀƐŀœ ŘƛƪƛƳƛ ƛœƛƴ ŀƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

.ŀǊƤǒ ƻǊƳŀƴƤƴŘŀ ол ŘǀƴǸƳΣ ¢ŀƭŀȅǘŜǇŜΩŘŜ ƛǎŜ мл ŘǀƴǸƳǸƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
 - hǊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нΦслл ŀŘŜǘ ŀƐŀœ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ŀƭŀȅǘŜǇŜΩŘŜ ррл ŀŘŜǘ TǊŀƴ 
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œŀƳƤ ǾŜ нрл ŀŘŜǘ aŀǾƛ {ŜƭǾƛΣ .ŀǊƤǒ hǊƳŀƴƤƴŘŀ трл ŀŘŜǘ ōŀŘŜƳ ŀƐŀŎƤΣ тлл !ŘŜǘ TǊŀƴ œŀƳƤ 
ǾŜ орл ŀŘŜǘ aŀǾƛ {ŜƭǾƛ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

  
 V {ŜǊŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ «ǊŜǘƛƳΥ  

- aŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƛƳƛ ƛœƛƴ ǎŜǊŀŘŀƪƛ ǘŀǾŀƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
- нрлΦллл ŀŘŜǘ ȅŀȊƭƤƪ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ ŦƛŘŜǎƛ ǇƻǒŜǘƭŜǊŜ ǒŀǒƤǊǘƤƭŘƤΦ 
- нлуф ŀŘŜǘ ǎƻƐŀƴƭƤ ȅŀȊƭƤƪ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ ŦƛŘŜǎƛ ǇƻǒŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ǎŀƪǎƤƭŀǊŀ ǒŀǒƤǊǘƤƭŘƤΦ 
- флΦллл ŀŘŜǘ ƪƤǒƭƤƪ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ ŦƛŘŜǎƛ ǇƻǒŜǘƭŜǊŜ ǒŀǒƤǊǘƤƭŘƤΦ 
- мнΦллл ŀŘŜǘ ƛōǊŜƭƛ ŀƐŀŎƤƴ ǇƻǒŜǘƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
- мрΦллл ŀŘŜǘ ȅŀǇǊŀƪƭƤ ŀƐŀœ ǾŜ ŀƐŀœœƤƪ ǘƻƘǳƳǳƴǳƴ ŜƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- млΦллл ŀŘŜǘ ƛōǊŜƭƛ ŀƐŀœ ǘƻƘǳƳǳƴǳƴ ŜƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- нлΦллл ŀŘŜǘ œŀƭƤ œŜƭƛƐƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀǾŀƭŀǊƤƴŀ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- мтΦулл ŀŘŜǘ œŀƭƤ œŜƭƛƐƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǎǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇƻǒŜǘƭŜǊŜ ǒŀǒƤǊǘƤƭŘƤΦ 
- «ǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ŀƴŀœ ƎǸƭƭŜǊƛƴ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ AǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ œƻƐŀƭǘƳŀ ƛœƛƴ рл ŀŘŜǘ IŀƭŦŜǘƛ ƎǸƭǸ 

getirildi. 
- 32 adet ƪŀǊŀŀƐŀœ ǾŜ нм ŀŘŜǘ ƎǸƭƘŀǘƳƛ ǊŜǇlƛƪŀƧ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘƛƪƛƭŘƛΦ 
- ору ŀŘŜǘ ƳŀǾƛ ǎŜǊǾƛΤ орл ŀŘŜǘ TǊŀƴ œŀƳƤΤ см ŀŘŜǘ ǎŜŘƛǊ ǎŀƪǎƤƭŀǊŀ ŀƭƤƴŘƤΦ 
- IŀƴƎŀǊŀ нл ƪŀƳȅƻƴ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǘƻǇǊŀƪ ǎǘƻƪǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- CƛŘŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŀ т ƪŀƳȅƻƴ ǇƻƴȊŀƭƤ ƘŀǊƳŀƴ ǎǘƻƪǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

  
 V ±ŀǘŀƴŘŀǒ aǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ TƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛƭŜǊΥ 

- ¸ŀȊƭƤƪ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ  : 8.552 adet 
- YƤǒƭƤƪ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ  : 500 adet 
- 4ŀƭƤ     : 5.447 adet 
- !Ɛŀœ    : 4.940 adet 
- 4ƛƳ     : 190 kg  

gelen ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
  
 V wŜǎƳƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ±ŜǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛƭŜǊΥ 

- ¸ŀȊƭƤƪ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ  : 11.474 adet 
- YƤǒƭƤƪ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ  : 1000 adet   
- 4ŀƭƤ     : 4476 adet 
- !Ɛŀœ    : 4201 adet 
- 4ƛƳ     :590 kg  

gelen ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
  
 V CƛŘŀƴƭƤƪ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ 

- CƛŘŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōǸǘǸƴ ǎǸǎ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀœƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎǸōǊŜƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

- Replikaj ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ȅŀƴ ǎǸǊƎǸƭŜǊƛ ǘŜƳƛȊƭŜƴŘƛ ǾŜ ōǳŘŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- ¸Ŝƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ rŜǇƭƛƪŀƧ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- CƛŘŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œƛƳƭŜǊƛƴ ōƛœƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- 4ŜǾǊŜ hǊƳŀƴŘŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛōǊŜƭƛ ŀƐŀœƭŀǊ (1.000 adet sedir ve 1.000 adet 
ƪŀǊŀœŀƳύ ǇƻǒŜǘƭŜǊŜ ǒŀǒƤǊǘƤƭŘƤΦ  

- Tava dǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- мΦлрл ŀŘŜǘ ƳŀȊƤ ŀƐŀŎƤƴƤƴ ǇƻǒŜǘƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  
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- п ǘƻƴ œƛƳ ǘƻƘǳƳǳ ƪŀǊƤǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ !ƭŀƴƭŀǊŀ ȅŀȊƭƤƪ ǾŜ ƪƤǒƭƤƪ ile birlikte ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ œƛœŜƪ 
ǎŜǾƪƛȅŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

- 4ŜǾǊŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ BŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳŀŘŀƪƛ оΦллл ŀŘŜǘ ōŀŘŜƳ ŦƛŘŀƴƤƴƤƴ с ƛƭœŜȅŜ ǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

- !ƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
- 15adet ǊǀƎŀǊ ƪŀǇŀƐƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- ф ŀŘŜǘ ȅǸƪǎŜƪ ǘǸƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƴŀȅƭƻƴƭŀǊƭŀ ŘǀǒŜƴŘƛΦ 
- р ŀŘŜǘ ƪƻƭŜƪǘǀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- CƛŘŀƴƭƤƪǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊǀƳƻǊƪ ȅŀǇƤƭŘƤ 
- CƛŘŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ ȅŀƴƎƤƴ ƪǀǒŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

  

(2) ½!.L¢! 5!Tw9 .! Y!b[LFL 
  
 V 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤƴ ŀƴŀ ȅƻƭΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ōǳƭǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƴƛȊŀƳ ǾŜ ƛƴǘƛȊŀƳƤ ōƻȊŀƴ œevreyi kirleten, 

ƎŜƭƛǒƛ ƎŜœƛǒƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴΣ ǎŀƐƭƤƐŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅƛȅŜŎŜƪ ǎŀǘƳŀ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ sŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊ ǾŜ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V {ŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭƤƪ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜȊƎŃƘƭŀǊƤƴŀ Ŝƭ ƪƻƴǳƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀȅŀ ǾŜ ŀǊŀœ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ ƛȊƛƴ ŀƭƳŀŘŀƴ ƪƻƴŀƴ ǾŜ ǒŜƘǊƛƴ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ōƻȊŀƴ ōŜȊ ŀŦƛǒΣ ǇŀƴƻΣ ƪŃƐƤǘ ŀŦƛǒ ǾŜ ƪǳƭŜ 
ōƻŀǊŘƭŀǊΣ рнмс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 7. maddesi ve Reklam Tƭŀƴ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ uygun 
olmayan reklam unǎǳǊƭŀǊƤ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ŘǀƪǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƪŜƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 
devam etmektedir. 

 V {ƛƭǾŀƴΣ 9ƭŀȊƤƐ ǾŜ ¦ǊŦŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ōǊŀƴŘŀǎƤȊ ƪǳƳ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ȅƻƭŘŀ 
ƪƛǊƭƛƭƛƐŜ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŜƴ ŀǊŀœƭŀǊŀ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

 V YŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀȅŀ ŀƪƤǒƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜǊƪŜƴ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊ ȅŀƪƤƳƤ ǾŜ ōŀŎŀŘŀ ƪǀǘǸ ŜƳƛǎȅƻƴ œƤƪǘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ȅŀǊŀǘŀƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪƤǒ ōƻȅǳƴŎŀ Ǌǳǘƛƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V Kent genelinde ǀzel hastaneler, devlet hastaneleri ve sŀƐƭƤƪ oŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 
sonucu tƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ŀȅǊƤǒǘƤǊƳŀŘŀƴ eǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƻŎŀƪƭŀǊƤƴŀ 
ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.    

 V ¢ǳƐƭŀ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ŦŀōǊƛƪŀŘŀƴ œƤƪŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ŘǀƪǸƳ ȅŜǊƭŜǊƛ 
ŘƤǒƤƴŀ ŀǘŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ с ŀŘŜǘ ǘǳƐƭŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŀ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

 V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ bar, restoran ǾōΦ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎǸǇŜǊƳŀǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ 
ƛǒƎŀƭƛ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎǸǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 V ½ŀōƤǘŀ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛȅŜǎƛƴŜ ǎƻƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜǎƴŀŦƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛǇ ƪŀƭŘƤǊƤƳ 

ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V 9ƪƳŜƪ ŦƤǊƤƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƻŘǳƴ ȅƤƐŀƴ ŦƤǊƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 V 4ŜǾǊŜ ½ŀōƤǘŀ  ǳōŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ œŜǾǊŜ ȊŀōƤǘŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

verildi. 
  

(3)  342!4%*d '%,d¤4d2-% $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 V 2011-нлмо 5t¢ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ŜƪƭƛŦƭŜǊƛΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜǎƛΩƴƛƴ ά9ƴǘŜƎǊŜ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9Y!¸{ύέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ 
IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƪǊŜŘƛ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ŀƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜƪƭƛŦƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ 5t¢ΩȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛ ǾŜ 
projenin 2011-нлмо ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 V YǸǊŜǎŜƭ 4ŜǾǊŜ Cƻƴǳ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤ ǾŜ 
ilgili birimlere sunuldu. 

 V 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 4ŜǾǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ό5T49.ύ нлмм-нлмр ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  
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d) 5ÌÁĥąÍ 
  

(1)  5,!¤)- $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 ¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V ¢ƻǇƭǳ ¦ƭŀǒƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜΤ mȊŜƭ Iŀƭƪ hǘƻōǸǎƭŜǊƛΣ aƛƴƛōǸǎƭŜǊΣ {ŜǊǾƛǎ 

!ǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ ¢ŀƪǎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ȅƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƤΣ DǸȊŜǊƎŃƘ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ !Ǌŀœ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 
.ŜƭƎŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŀǊŀœƭŀǊŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪǀȅƭŜǊŘŜƴ ƳŜǊƪŜȊŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ȅŀǇŀƴ ƪǀȅ 
ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛƴŜ DǸȊŜǊƎŃƘ TȊƛƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V ¢ƛŎŀǊƛ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŀƘǎƛǎ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ ¢ŜǎŎƛƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜǾƛǊ 
ȅŀȊƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V Iŀǘ aƛƴƛōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǾǳȊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 V ¢ƛŎŀǊƛ !ǊŀœƭŀǊŘŀ wŜƪƭŀƳ .ǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ mȊŜƭ Iŀƭƪ 

hǘƻōǸǎƭŜǊƛƴŜ 5Ƥǒ ¸ǸȊŜȅ wŜƪƭŀƳ DƛȅŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ƛœƛƴ wŜƪƭŀƳ TȊƛƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V Ψ{Ω ǇƭŀƪŀǎƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ƪŀœŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜǊǾƛǎœƛƭƛƪ ƛǒƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ǊŀŦƛƪ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 

 ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ½ŀōƤǘŀ ¢ǊŀŦƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ 
denetimlŜǊƛƴ ǎƤƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 V .ŀƐƤǾŀǊ ǾŜ 4ŀǊƤƪƭƤ .ŜƭŘŜƭŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ŀǊŀœƭŀǊŀ 
œŀƭƤǒƳŀ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊƛ ¢ŀƪǎƛƭŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ό¢T¢!Yύ ǾŜ  ƻŦǀǊƭŜǊ hǘƻƳƻōƛƭŎƛƭŜǊ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ¢ƛŎŀǊƛ ¢ŀƪǎƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƭŜǊƛƴƛ ¢ŀƪǎƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŘǳǊŀƪ ƘŀǾǳȊ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤƴ  Ψ¢¢ΩȅŜ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ рсп ŀǊŀŎƤƴ Ψ¢¢Ω ǇƭŀƪŀǎƤ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀǊǒƛǾƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¦Yha9 ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛ ǘŀƪǎƛ ŘǳǊŀƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘǳǊŀƪƭŀǊ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ Ψ¢¢Ω ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀǊŀœƭŀǊ ŘǳǊŀƪƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 V ¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ ¢ƛŎŀǊƛ ¢ŀƪǎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ȅƻƭŎǳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǊŀƘŀǘƭƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ tǊƻƧŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ ŀƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛŎƛƭŜǊ 
ǘŜǒǾƛƪ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƘƤȊƭŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒƭŜǊŘƛǊΦ 

  
 ¦ƭŀǒƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
  
 V нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎǸƴŘŜƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘƻƪǳȊ ŘŜŦŀ ¦ƭŀǒƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǳƭŀǒƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŘƤΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ ǾŜ ōǳ ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊǳƭŀ ǎǳƴŘǳΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ¦ƭŀǒƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ фм ƳŀŘŘŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 V DŀȊƛ /ŀŘŘŜǎƛΩƴƛƴ ǘǊŀŦƛƐŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¦ƭŀǒƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƛΣ ƘŀƴŜƭŜǊ ǾŜ 
yayŀƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ƻƴǳœƭŀǊ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ¦Yha9 ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ŜǎƴŀŦ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ TƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳŎǳ UKOME ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ {ǳǊ TƭœŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
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ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ DŀȊƛ ŎŀŘŘŜǎƛ ǾŜ 5ǀǊǘ !ȅŀƪƭƤ aƛƴŀǊŜƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻƪŀƪ ƳƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœ ǘǊŀŦƛƐƛƴŜ ƪŀǇŀǘƤƭŘƤΦ  
 V .ŀƐƭŀǊ TƭœŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ DǀœƳŜƴƭŜǊΣ bǸƪƘŜǘ /ƻǒƪǳƴ ǾŜ .ŀƐƭŀǊ {ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ 

/ŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪ ȅǀƴƭǸ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƐƭŀǊ 5ǀǊǘȅƻƭΩŘŀƴ 9ƳŜƪ /ŀŘŘŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀǊŀœ ǘǊŀŦƛƐƛƴŜ ŀœƤƭŘƤΦ 
 V ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ TƭœŜǎƛ .ŀƘŀǊ {ƻƪŀƪ όaŜƘƳŜǘœƛƪ Tƭƪƻƪǳƭǳύ ǘŜƪ ȅǀƴƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ ǘǊŀŦƛƐƛƴŜ ŀœƤƭŘƤΦ 
 V ¦Yha9 ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ о ŀŘŜǘ ȅŜƳƛƴƭƛ ƻǘƻǇŀǊƪƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
 V DŜœƛǒ ¸ƻƭǳ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ мн ƪƛǒƛȅŜ ǾŜ DŜœƛǒ ¸ƻƭǳ mƴ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ м ƪƛǒƛȅŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 V с ŀŘŜǘ Ǹǎǘ ƎŜœƛǘ ƛœƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴŘƤΥ 

- Silvan Yolu: 1 adet 
- 9ƭŀȊƤƐ ¸ƻƭǳΥ 3 adet 
-  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ¸ƻƭǳΥ 1 adet 
- 5ƛŎƭŜƪŜƴǘ .ǳƭǾŀǊƤΥ м ŀŘŜǘ όbƛƭ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳύ 

  
 ¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V ¸ƻƭ 4ƛȊƎƛκYŀƭŘƤǊƤƳ .ƻȅŀƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ ¸ŀǇǘƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

- рл ǘƻƴ ōƻȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нтл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ȅƻƭ œƛȊƎƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- но ǘƻƴ ōƻȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǒŜƘƛǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ōƻǊŘǸǊ ǘŀǒƭŀǊƤ ōƻȅŀƴŘƤΦ 
- мл ǘƻƴ ōƻȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅŀ ƎŜœƛŘƛ œƛȊƎƛƭŜǊƛ ōƻȅŀƴŘƤΦ 
- YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ мфо ŀŘŜǘ ƪŀǎƛǎόƘƤȊ ƪŜǎƛŎƛύ ōƻȅŀƴŘƤΦ 

 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƻȅŀ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ tŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ œƛȊƎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 V YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ¸ƻƭ 4ƛȊƎƛ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ 

- TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜ Tƭ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ¸ƻƭ 4ƛȊƎƛ !ǊŀŎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ 

 V ¢ǊŀŦƛƪ [ŜǾƘŀ !ǘǀƭȅŜǎƛƴƛƴ ¸ŀǇǘƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
- TƭƛƳƛȊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ǊŀŦƛƪ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǘǊŀŦƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪ 
Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ŘƛƪŜȅ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

- TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀ Řŀ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǾŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŜ TǒŀǊŜǘ [ŜǾƘŀƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴ 
[ŜǾƘŀƭŀǊƤ ǘŀƪƤƭŘƤΦ 

- aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ YƤǊǎŀƭ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪœŜ-YǸǊǘœŜ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ {ƛƭǾŀƴ ¸ƻƭǳƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ офΣ 9ƭŀȊƤƐ ¸ƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мрΣ 
MŀǊŘƛƴ ¸ƻƭǳ «ȊŜǊƛƴŘŜ нр ǾŜ ¦ǊŦŀ ¸ƻƭǳ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ оф ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ фн ŀŘŜǘ ǘŀōŜƭŀ 
¢ǸǊƪœŜ-YǸǊǘœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛ ǾŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƳƻƴǘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 V ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΥ 
- 639 adet Levha 
- 35 top Reflektif 
- 6 top Folyo 
- 98 Tabaka Sac 
- 574 adet 3 m. Omega Ayak 
- 180 adet 2,5 m. Omega Ayak   
- 98 adet 2 m. Omega Ayak 

 V {ƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ: 
- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ он ŀŘŜǘ ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƪŀǾǒŀƐƤƴ ƎŜƴŜƭ 
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ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƘŜǊ ƎǸƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- {ƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎŜŎŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢ǊŀŦƛƪ [ŜǾƘŀ 
!ǘǀƭȅŜǎƛƴŘŜ wŜŦƭŜƪǘƛŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘƛǊŜƪƭŜǊŜ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭŘƤΦ 

- 5ƻƐŀƭƎŀȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ 

- {ƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŜƴŜǊƧƛ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀǊƤȊŀƭŀǊ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊƛƭŘƛΦ 

- ¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǾǒŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀǾǒŀƪƭŀǊ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

o ¦ǊŦŀƪŀǇƤ ό5Ƥǒύ YŀǾǒŀƐƤ 
o 4ƛŦǘƪŀǇƤ ό5Ƥǒύ  YŀǾǒŀƐƤ 
o IŀǎǘŀƴŜƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛ DƛǊƛǒ YŀǾǒŀƐƤ  
o  ŜƘƛǘƭƛƪ - {ŜȊŀƛ YŀǊŀƪƻœ ό!ƭǘύ YŀǾǒŀƐƤ 
o  ŜƘƛǘƭƛƪ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ǊŀŦƛƪ YŀǾǒŀƐƤ 
o aΦ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ /ŀŘΦ TƭœŜ DŀǊŀƧƤ 4ƤƪƤǒƤ 
o 9ƭŀȊƤƐ /ŀŘΦ YƻƭƻǊŘǳ YŀǾǒŀƐƤ 
o TurƎǳǘ mȊŀƭ .ǳƭǾŀǊƤ .ŀǘƤƪŜƴǘ YŀǾǒŀƐƤ 
o /ŜƴƎƛȊƭŜǊ /ŀŘΦ Iŀǘōƻȅǳ YŜǎƛǒƛƳƛ 
o /ŜƴƎƛȊƭŜǊ /ŀŘΦ ƛƭŜ ¦ǊŦŀ ¸ƻƭǳ YŜǎƛǒǘƛƐƛ YŀǾǒŀƪ 
o /ŜƴƎƛȊƭŜǊ /ŀŘΦ 9ƳŜƪ YŜǎƛǒƛƳƛ ό«ǎǘ YǀǒŜύ 
o IŀǾŀŀƭŀƴƤ YŀǾǒŀƐƤ 
o aŀƪƛƴŜ TƪƳŀƭ YŀǾǒŀƐƤ 
o tŀǊƪƻǊƳŀƴ YŀǾǒŀƐƤ 
o 5ƛŎƭŜƪŜƴǘ .ǳƭǾŀǊƤ tŀǊƪƻǊƳŀƴ YŀǾǒŀƐƤ 
o Diclekent BǳƭǾŀǊƤ .t tŜǘǊƻƭ YŀǾǒŀƐƤ 
o 5ƛŎƭŜƪŜƴǘ .ǳƭǾŀǊƤ aŜŘȅŀ aŀǊƪŜǘ YŀǾǒŀƐƤ 
o DŀȊƛƭŜǊ YŀǾǒŀƐƤ 
o  ƛƭōŜ ¢ƻǇƭǳ YƻƴǳǘƭŀǊƤ нΦ 9ǘŀǇ .ŀƐƭŀƴǘƤ ¸ƻƭǳΣ CƛŘŀƴƭƤƪ YŀǾǒŀƐƤ 
o ¸Ŝƴƛƪǀȅ aŜȊŀǊƭƤƪ ¸ƻƭǳ ±Ŝ YŀǾǒŀƐƤ 

  

(2)  &%. d¤,%2d $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 V оллƳч ǾŜ слл ƳчΩƭƛƪ ŘŜǇƻ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V .ŀƐŎƤƭŀǊ ƳŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ŀŘŜǘ ōŜǘƻƴŀǊƳŜ ƪǳǘǳ ƳŜƴŦŜȊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V YŜƴǘƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V CƤǊŀǘ .ǳƭǾŀǊƤ ǊŜƴƪƭƛ ŀǎŦŀƭǘ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V aǳǎŀ !ƴǘŜǊ ŎŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƪƛƭƛǘƭƛ ǇŀǊƪŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V Diclekent ƪŀǾǒŀƐƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V {ŜƭŀƘŀŘŘƛƴ 9ȅȅǳōƛ /ŀŘŘŜǎƛ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǘŀǒƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V  ŜƘƛǘƭƛƪ ŎŀŘŘŜǎƛ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V /ŜƳƛƭƻƐƭǳ ŎŀŘŘŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŎŜǇƘŜ ōƻȅŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 V /ŜƳƛƭƻƐƭǳ ŎŀŘŘŜǎƛ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛ ȅŜƴƛƭŜƴŘƛΦ 
 V !ǎŦŀƭǘ ǇƭŜƴǘƛ ǎŀƘŀǎƤ ōŜǘƻƴ ǘŜƳŜƭ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ   
 V !ƭǘ ǘŜƳŜƭ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ млΦллл ŀƭǘ ǘŜƳŜƭ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀŎŀƪ ōŀȊƤ ȅƻƭƭŀǊƤƴ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ό¸Ŝƴƛ  ƪƻƴǎŜǊ ŀƭŀƴƤ ȅƻƭǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ hastanesi yolu) 
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 V ¸Ŝƴƛ ¸ƻƭ ¸ŀǇƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ: 

- 3 km  ол  ƳǘΦΩƭƛƪ ȅƻƭ 
- 3,5 km  пл ƳǘΦΩƭƛƪ ȅƻƭ 
- 4 km  рл ƳǘΦΩƭƛƪ ȅƻƭ 

 V {ŀǘƘƛ YŀǇƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  
- ¸Ŝƴƛ ōŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ сл ƪƳ ƭƛƪ ǎŀǘƘƛ ƪŀǇƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V тр ƳǘΦƭƛƪ .ŀǘƤ 4ŜǾǊŜ ¸ƻƭǳ нΦ KƤǎƤƳ 
 V !ƴŀ !ǊǘŜǊƭŜǊŘŜ !ǎŦŀƭǘ .Ŝǘƻƴǳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Tǒƛ:  

- Musa Anter Caddesi,  
- 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hǘƻōǸǎ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ƭŀƴƤΣ  
-  ŜƘƛǘƭƛƪ мтф {ƻƪΦΣ  
- YǀȅƭǸ DŀǊŀƧƤΣ  
- .ŀƐƤǾŀǊΣ  
- 5ƻƪǳȊ 4ŜƭǘƛƪΣ  
- CƤǊŀǘ .ǳƭǾŀǊƤΣ  
- Benusen 122 Ve 118 Sok.,  
- Benusen 208 Cad.   
- /ŜƳƛƭƻƐƭǳ /ŀŘΦΣ  
- Dericiler. 

 V YƤǊǎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¸ŀǇƤƳƤ: 
YŀȊƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ōƛƴŀǎƤƴŘŀ по ŀŘŜǘ 
seyahat acentesi, 
ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊΣ ƛŘŀǊŜ ōƛƴŀǎƤΣ  
осу Ƴч ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤ όмул 
Ƴч ƪŀƘǾŜƘŀƴŜΣ муу Ƴч 
lokanta) ve otopark 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭƛƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜ 
œƤƪƤǒƭŀǊƤ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƴƻƪǘŀŘŀƴ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŜȅŀƘŀǘ 
ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜ о 
ƳŜǘǊŜƭƛƪ ǸǎǘǸ ƪŀǇŀƭƤ 
ȅǸǊǸƳŜ ōŀƴŘƤ ǾŜ 
ƛƴŘƛǊƳŜ ōƛƴŘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  [ƻƪŀƭ ƤǎƤǘƳŀ 
ǾŜ ǎƻƐǳǘƳŀƴƤƴ 
ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴ 
ŀƭŀƴƤ мтΣр Ƴн ŘƛǊΦ 

 

  

(3)  d¤,%4-% d¤4d2!+,%2 $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 hǘƻōǸǎ TǒƭŜǘƳŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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 V YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƪƻƴŦƻǊƭǳΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǳŎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ор ŦŀǊƪƭƤ ƎǸȊŜǊƎŃƘǘŀ рт ŀŘŜǘ ŀǊŀŎƤƳƤȊ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳƤǒ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊ нлмл 
ȅƤƭƤƴŘŀ уΦнурΦофо ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘƭƤ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ о 
ŀǊŀŎƤƳƤȊ ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ слΦфсл ŀŘŜǘ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƳŀƘŀƭƭŜ 
ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƭŜƴŜƴ ½ƻȊƤƴŎ ƪǀȅǸƴŜ όƳŀƘŀƭƭŜύ м ŀǊŀœ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōǳǊŀŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǒŜƘƛǊ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V .ŀƐƭŀǊ ǎŜƳǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ DƛǊƴŜ ǾŜ DǀœƳŜƴƭŜǊ ŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œƛŦǘ ǎƤǊŀ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊ .ŀƐƭŀǊ ǎŜƳǘƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƳŜƳŜƪǘŜȅŘƛΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŎŀŘŘŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘǊŀŦƛƪ 
ŀƪƤǒƤ ǘŜƪ ȅǀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ н ŀǊŀŎƤƳƤȊŘŀ Iо ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 V ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƪƛ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƎŜƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ŦƛƭƻƳǳȊǳƴ 
ōǸȅǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ол ȅŜƴƛ ŀǊŀœ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V .ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƎŀǊŀƴǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛ ǎǸǊŜƭŜǊƛ Řƻƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜƳ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мсл ƪŀƭŜƳ  όтΦннтύ 
ŀŘŜǘ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ŀƭƤƳ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ōƛǊ ƛƭƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 V ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸŎǊŜǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀœ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ƛȅŀǊƪŀǊǘƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ улΦтсу ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 V aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀǊŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǘǸƳ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ǳȊƳŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
9ƐƛǘƛƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸŎǊŜǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ноΦсотΦпнн ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘƭƤ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƴƳƤǒ ǾŜ 
ƘŀǾǳȊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ улΦтсн ŀŘŜǘ 5T¸!wY!w¢ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V нлмл aŀƭƛ ȅƤƭƤƴŘŀ hǘƻōǸǎ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛƴ ŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ 
мнΦфнрΦтрлΣлл ¢[ ƻƭǳǇ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  
 hǘƻƎŀǊ ǾŜ hǘƻǇŀǊƪƭŀǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ŀƪƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŀœƤƪ 

ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƘŀŦǘŀƴƤƴ т ƎǸƴǸ hǘƻǇŀǊƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ aǸƭƪƛȅŜǘƛ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƻƭǳǇ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ hŦƛǎ YŀǘƭƤ hǘƻǇŀǊƪƤƳƤȊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
gereklerini yerine getƛǊƳŜŘƛƐƛƴŘŜ ŘƻƭŀȅƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊ ǘŜƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ƪŀǘƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪƤƳƤȊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

 V YŀǘƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪƤƳƤȊŘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǎŜǊƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦƛȊƛƪƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Cƛȅŀǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛ ŘǸǒǸƪ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƻŦƛǎ DŜǾǊŀƴ ŎŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘǊŀŦƛƪ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 V Tƭ hǘƻƎŀǊƤΥ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴǘƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ǘǸƳ ƻǘƻōǸǎ ǾŜ ȅƻƭŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ 
ǘŜƳƛȊ œŀƐŘŀǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǒƤǘƭŀ ƪŜƴǘ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƳǇƭƛƪŜ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ 5ƛǒǘƛ ŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȊŀōƤǘŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭ ƻǘƻƎŀǊƤƳƤȊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀŘƤƴŀ 
œƤƐƤǊǘƪŀƴƭƤƪ ȅŀǇŀǊŀƪ ƎǸǊǸƭǘǸ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ŜǎƴŀŦƭŀǊŀ ƳǸǎŀŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ 
ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V TƭœŜ hǘƻƎŀǊƤΥ TƭƛƳƛȊŘŜƴ млл ƪƳΦƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭŀƴŀƴ ǘǸƳ œŜǾǊŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƳƛȊŜ aƛŘƛōǸǎ ǾŜ 
ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƭŜ ȅƻƭŎǳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƛŘƛǒƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ǘŜƳƛȊ œŀƐŘŀǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
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ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǒƤǘƭŀ ƪŜƴǘ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ 
ƪƻƳǇƭƛƪŜ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ TƭœŜ ƻǘƻƎŀǊƤƳƤȊŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǸǊŘǸǊŜƴ 5м ōŜƭƎŜƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅƻƭŎǳ 
ŀƭƳŀǎƤ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ Tƭ hǘƻƎŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V нлмл Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ǒǳōŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǸǘœŜΣ ҈фтΣмс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪœƛƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 V нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ мулΦллл ŀǊŀœ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
  

(4)  :!")4! $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 V 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩƤƴ ŀƴŀ ȅƻƭΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ōǳƭǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƴƛȊŀƳ ǾŜ ƛƴǘƛȊŀƳƤ ōƻȊŀƴ œevreyi kirleten, 

ƎŜƭƛǒƛ ƎŜœƛǒƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴΣ ǎŀƐƭƤƐŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅƛȅŜŎŜƪ ǎŀǘƳŀ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ sŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊ ǾŜ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V {ŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭƤƪ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜȊƎŃƘƭŀǊƤƴŀ Ŝƭ ƪƻƴǳƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀȅŀ ǾŜ ŀǊŀœ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ 
bŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƴ ƛȊƛƴ ŀƭƳŀŘŀƴ ƪƻƴŀƴ ǾŜ ǒŜƘǊƛƴ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ōƻȊŀƴ ōŜȊ ŀŦƛǒΣ ǇŀƴƻΣ ƪŃƐƤǘ ŀŦƛǒ ǾŜ 
ƪǳƭŜōƻŀǊŘƭŀǊ рнмс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 7. maddesi ve Reklam Tlan ve TanƤǘƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ uygun 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǊŜƪƭŀƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V YŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀȅŀ ŀƪƤǒƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ǌǳǘƛƴ olarak devam etmektedir. 

 V YŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ŀƴŀ ȅƻƭΣ ŎŀŘŘŜΣ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ōǳƭǾŀǊƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘŜ belediyemizden izin 
ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ƪƻƴŀƴ ƛǒƎŀƭƭŜǊ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 V YŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƘŜƳ œŜǾǊŜ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƘŜƳ ŘŜ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŀǘ 
ŀǊŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǊŀŦƛƪǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǘ ŀǊŀōŀƭŀǊƤ ǘǊŀŦƛƪǘŜƴ 
ƳŜƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V ½ŀōƤǘŀ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛȅŜǎƛƴŜ ǎƻƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜǎƴŀŦƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛǇ ƪŀƭŘƤǊƤƳ 
ƛǒƎŀƭƛ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŎŜȊŀƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V YƤǊƳƤȊƤ ƤǒƤƪǘŀ ŘǳǊŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŎŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎƛƭŜǊŜƪ ǘǊŀŦƛƪ ŀƪƤǒƤƴŀ ȅŀǾŀǒƭŀǘŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 V aŀǊŘƛƴ YŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ пл ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛ ǾŜ ȅƤƪƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǀȅ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛ ve ƴŀƪƭƛȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ¦ǊŦŀ 
YŀǇƤ eǎƪƛ Ƙŀƭ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǀȅ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛ ve ƴŀƪƭƛȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ  ehitlik mahallesindeki 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƪǀȅƭǸ ƻǘƻƎŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŀƘƭƛȅŜƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ȅƤƪƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 V !ƭƛŜƳƛǊƛ /ŀŘŘŜǎƛ ¢ŜƪƪŀǇƤ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ǎŜȅȅŀǊ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀƴƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
н ŀŘŜǘ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘŜ Ŝƭ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 V ½ŀōƤǘŀ ¢ǊŀŦƛƪ YƻƴǘǊƻƭ 9ƪƛǇƭŜǊƛΩƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ  bŜƭŜŘƛȅŜ ŜƳƛǊ ǾŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀȅŀƴ ƎǸȊŜǊƎŀƘ ƘŀǊƛŎƛ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ 
œŀƭƤǒŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ мслу Ŝƪ мрм {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¦Yha9Ωƴƛƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀǊƭar 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 V орнл ŀŘŜǘ ǊŜǎƳƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ŀǊŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ½ŀōƤǘŀ ¢ǊŀŦƛƪ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 V 5м ǾŜ ¸м όTƭœŜ ǾŜ Tƭ ƻǘƻƎŀǊύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǌǳǘƛƴ 
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ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 V .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƳƛǊ ǾŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀȅŀƴ ƎǸȊŜǊƎŃƘ ƘŀǊƛŎƛΣ ŀȅŀƪǘŀ ȅƻƭŎǳ ŀƭŀƴΣ œƤƐƤǊǘƪŀƴƭƤƪ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ œŀƭƤǒŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ TŘŀǊƛ ¸ŀǇǘƤǊƤƳ ǾŜ ½ŀōƤǘ 
±ŀǊŀƪŀǎƤ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 V ½ŀōƤǘŀ ¢ǊŀŦƛƪ YƻƴǘǊƻƭ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ŀƐƤǊ ǘƻƴŀƧƭƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀƐƤǊ ǘƻƴŀƧƭƤ ŀǊŀœ ƎŜœƛǒ 
ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

 V ¢ǊŀŦƛƪ ŀƳƛǊƭƛƐƛƴŘŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōƛǘƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘǊŀŦƛƪ ǎƛŎƛƭ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 V ½ŀōƤǘŀ 5ŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ mȊŜƭ Iŀƭƪ OǘƻōǸǎƭŜǊƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻōǸǎƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 V ¢ǊŀŦƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ƘŀǾǳȊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ 
ŀǊŀœƭŀǊŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳƤ ƻƭŀƴ мΦфрлΦлллΣлл ¢[ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 V Diyarkart satƤǒƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ½ŀōƤǘŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
нΦлллΦлллΣлл ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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e) 3ÁøÌąË 
  

(1)  3!X,)+ d¤,%2d $!d2% "!¤+!.,)X) 
  
 ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ ǾŜ DƤŘŀ YƻƴǘǊƻƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
  
 V DƤŘŀ YƻƴǘǊƻƭ  ŜŦƭƛƐƛ 
 - DŜƴŜƭ DƤŘŀ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΥ YŜƴǘƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎƤŘŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘŜƴ ōǸǘǸƴ ƛǒ 

ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ ǾŜ DƤŘŀ YƻƴǘǊƻƭ  ǳōŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǎƤƪƭƤƪǘŀ Ǌǳǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 - .ŜȅŀȊ ōŀȅǊŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ нллн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǇǊƻƧŜ ƘŀƭŜƴ 
ƪŜƴǘƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ƭƻƪŀƴǘŀΣ ǇŀǎǘŀƴŜ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœƛƴŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Proje dahilindeki ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ denetim ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊi о ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 - Mezbaha denetimleri: YŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ 
ǇŀȊŀǊƤ ǒǳōŜƳƛȊ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ о ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ denetlenmektedir. 

 - aŜȅǾŜΣ ǎŜōȊŜ ƘŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΥ  ̧ ŀǒ ƳŜȅǾŜ ǎŜōȊŜ Ƙŀƭƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ о ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ œŀōŀ ǎŀǊŦ 
edilmektedir. 

 - ¢ŀǘƭƤ ǾŜ Ǉŀǎǘŀ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǘŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ  ǳōŜƳƛȊƛƴ ȅƻƐǳƴ ǳƐǊŀǒƭŀǊƤ 
ǎƻƴǳŎǳ ǘŀǘƭƤ ǾŜ Ǉŀǎǘŀ ƛƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƴŀ ƻƭǳǇ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƛǘŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 - 5ƛƐŜǊ ǒǳōŜƭŜǊƛƳize destek hizmetlerimiz: Gerek Ruhsat-Tƪǘƛǎŀǘ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 - 9Ǿ ǾŜ ǎǸǎ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛΥ рмфф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŜǾ ǾŜ ǎǸǎ 
ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭǳǇ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 - Mezbaha denetimi: 4ŀǊƤƪƭƤ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤƴ о ŀȅƭƤƪ Ǌǳǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 
ǒǳōŜƳƛȊ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀǊƪ ǾŜ pazar 
yerinde sŀƐƭƤƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 - aŜƴǒŜ ǒŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΥ Tƭ ƛœƛ ǾŜ ƛƭ ŘƤǒƤ ƘŀȅǾŀƴ ƴŀƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǒǳōŜƳƛȊ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ōǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜƴǒŜ 
ǒŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 - YǳǊōŀƴ ōŀȅǊŀƳƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ .ŀȅǊŀƳ ōƻȅǳƴŎŀ ƪǳǊōŀƴ ƪŜǎƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ƪǳǊōŀƴ ƪŜǎƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 - ¸ŜƳŜƪ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘŜƴ 
ȅŜƳŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ .ŜȅŀȊ .ŀȅǊŀƪ tǊƻƧŜǎƛ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǇ ōǳ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘŜ 
beyaz bayraklar verildi. 

 - 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊΥ Ψ{ŀƐƭƤƪƭƤ YŜƴǘ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¢ƻǇƭǳƳΩ ǒƛŀǊƤȅƭŀ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ƎƤŘŀ ǘǸƪŜǘƛƳƛΣ ƘƛƧȅŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎƤŘŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 


































































































































































